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Azubis finden kann
auch einfach sein

Beispiele von Handwerksbetrieben, die mit einfachen
Mitteln erfolgreich auf sich aufmerksam machen

Von Jens Gieseler

acker gesucht. Seit 2010 ist
B die Anzahl der Azubis von

33.000 auf 17.300 gesun-
ken. Im vergangenen Jahr gab es
erstmals ein leichtes Plus von 1,7
Prozent bei den Béckern, wih-
rend erneut weniger Fachver-
kduferinnen einen Ausbildungs-
vertrag unterschrieben. Aktuell
arbeiten 273.700 Angestellte in
Béckereien - gegeniiber 20.000
mehr vor acht Jahren.

Die Suche nach geeigneten
Mitarbeitern und Azubis ist
Chefsache. Er muss Zeit und
Geld investieren, strategisch vo-
rausdenken und Ideen entwi-
ckeln. Die Umsetzung kann
dann in anderer Hand liegen.

Wenn Betriebe sich in Schu-
len oder auf Ausbildungsmessen
présentieren, sind beispielsweise
Lehrlinge im zweiten Ausbil-
dungsjahr im Gespriach mit den
gleichaltrigen Bewerbern viel
iiberzeugender als der d&ltere
Chef.

Bécker und Konditoren kon-
nen gegeniiber anderen Gewer-
ken zusitzlich durch den Ge-
nussfaktor ihrer Produkte punk-
ten.

Es gibt einige Handwerker,
die sich tiber Messen und Prakti-
ka hinaus Gedanken machen
und mit jungen Menschen er-
folgreich in Kontakt kommen.

Anzeige

» Kostenloser Nachhilfeunter-
richt: Dachdecker Lars Thulle-
sen aus Schleswig hat einen Leh-
rer in Teilzeit eingestellt, der
Schiilern der 7. bis 9. Klasse kos-
tenlosen  Nachhilfeunterricht
- gibt. So lernt er jiingere Men-
schen kennen und kann sich
iiber deren Charakter und Enga-
gement ein Bild verschaffen.

Und er stellt sich und seinen
Betrieb gegeniiber den Schiilern
vor. Durch dieses Engagement
gewinnt er Jugendliche fiir sei-
nen Betrieb. Das Projekt zahlt
sich aus: Mehrere Landessieger,
Bundessieger und einen Vize-
Weltmeister hat der Betrieb aus-
gebildet. ;
» Quereinsteigern eine Chance
geben: Viele junge Menschen
quilen sich durch das Abitur, da
das (Bicker-)Handwerk wenig
lukrativ erscheint - und ergrei-
fen einen Biirojob. Malzers
Backstube macht sich deren Un-
zufriedenheit zunutze und bietet
Quereinsteigern einen Bran-
chenwechsel an.

In der Produktion haben fast
40 Prozent der Belegschaft ur-
spriinglichen einen anderen Be-
ruf gelernt. Im Verkauf ist es ein
Drittel. Und: Der Ruhrpott-Bé-
cker profitiert von deren ande-
rern Sichtweisen. :

P Engagement bei Innungs-
priifungen: Der schwébische
Schreinermeister Marcus Bren-

B In Malzers Backstube erklirt Marina Bleul (links) Natascha Lingk den Brotverkauf. Foto: Benedikt Banovic

ner engagiert sich in der Innung
und nimmt ausgelernten Lehr-
lingen die Priifung ab. Oft lernt
der Master of Arts interessante
Gesellen kennen, die gut zu sei-
nem Betrieb, der auf Innenaus-
bau spezialisiert ist, passen.
Umgedreht ist der Mobelde-
signer ein interessanter Chef fiir
die Gesellen. Das Problem, Azu-
bis oder Mitarbeiter zu finden,
hat der Schwabe nicht.
» Facebook-Gruppen nutzen:
Dirk Eckart treibt sich haufig in
Facebook-Gruppen fiir Gertist-
bauer herum. Der Chef des Spe-
zialgeriistbauers ~Gemeinhardt
postet gezielt Stellenanzeigen,
présentiert seine aktuellen Pro-
jekte und wirbt fiir ,,Sicherheit in

Perfektion“, so der Firmen-
Claim (www.spezialgeruest-
bau.de).

Ein Diisseldorfer und ein
Miinchener Geriistbauer sind

aus den attraktiven Stddten aufs
Land kurz vor Dresden gezogen.
Einerseits reizen die Beiden die
besonderen Herausforderungen
des Sondergeriistbauers, ande-
rerseits konnen die jungen Mén-
ner kaum giinstigeren Wohn-
raum finden.

P Etwas fiir die Mitarbeiter
tun: Jorg Knoblauch, Unterneh-
mensberater und ehemalige In-
haber eines metallverarbeiten-
den Betriebes, hat ein siebenstu-
figes Konzept entwickelt, wie die
Angestellten zunehmend mehr
Verantwortung erhalten - vom
Mit-Wissen tiber das Mit-Lernen
und Mit-Besitzen bis zu ,Mit
Werten unterwegs®.

Es beinhaltet 33 einzelne
Schritte, deshalb wird das Kon-
zept ,33 Rosen” (abc-personal-
strategie.de) genannt. ,,Es kostet
viel Zeit und Geld, um neue Mit-
arbeiter zu gewinnen, die ins

Team passen, sich im Betrieb in-
tegrieren und ihre Leistung brin-
gen“, so der Personal-Experte
und vielfache Buchautor. Umso
wichtiger sei es, die eigenen Mit-
arbeiter zu pflegen und sie zu
Botschaftern zu machen.

P Chancen geben: Ein Dachde-
cker im Schwibischen gab ei-
nem Gesellen, der eine Gefang-
nisstrafe abgesessen hatte, eine
Chance. Ein  Aluminium-
Schmied aus der Gegend von
Dresden stellte eine Schwerbe-
hinderte ein und organisierte ei-
nen hohenverstellbaren
Schreibtisch und einen entspre-
chenden Stuhl.

Beide Mitarbeiter waren be-
geistert, dass sie eine Chance be-
kamen und haben das Vertrauen .
in den vergangenen Jahren mit
guten Leistungen gerechtfertigt.
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