KOLUMNE
Unverzichtbar;
Gesprache mit
dem Personal

KUrzlich war ich fassungslos:
Nach einer Podiumsdiskussion uber
den Sinn von Mitarbeitergesprachen
mit Armin Trost, Professor fir Personal-
management, hielten 95 Prozent der
Zuharer einen regelmaBigen Abgleich

chen Angestellten und FUhrungs-
kraften uberflossig.

FOr mein Unternehmen ist das Mitarbeitergesprach
ein wichtiges FUhrungsinstrument, und so erleben es
auch die Unternehmen, die wir in Personalfragen be-
raten. Ich habe mich gefragt: Was machen wir anders
als die Diskussionsteilnehmer?

Unabhangige Bewertung

Beispielsweise haben wir einen einfachen Leistungs-
beurteilungsbogen entwickelt. Da gibt es Punkte wie
Fachkenntnis, Weiterbildung, Einsatzbereitschaft oder
Freundlichkeit. Mitarbeiter und FUhrungskraft fullen
das Blatt anhand der Noten 1 bis 5 unabhangig von-
einander aus. Eigen- und Fremdbild sind dann die
Grundlage fir das jahrliche Gesprach, in dem die Lei-
stung beurteilt, die berufliche und personliche Ent-
wicklung besprochen sowie eine gezielte Weiterbil-
dung geplant wird.

Konkrete Ergebnisse sind gefragt

Schon die Vorbereitung kostet die FOhrungskrafte Zeit.
Sie sind auBerdem in dieser Position, weil sie die Aus-
einandersetzung Ober unterschiedliche Meinungen
nicht scheuen. Und schlieBlich muss am Ende des Ge-
spraches etwas Konkretes herauskommen, Ich ver-
mute, dass viele - Fuhrungskrafte wie Arbeitnehmer -
Kaffeekranzchen erleben. Die Mitarbeitergesprache
sind von der Personalabteilung verordnet. Aber sie
sind weder vorbereitet noch strukturiert, sie finden in
der Komfortzone statt, und deshalb gibt es auch kei-
ne Resultate. So sind Jahresgesprache tatsachlich
Uberflussig.

Gespréche kbnnen inspirieren

Fordern Sie Ihre Mitarbeiter: A-Mitarbeiter brennen
darauf, mit ihrem Vorgesetzten zu reden. Sie wollen
zeigen, wie gut sie sind, welche Ideen sie haben und
was sie kunftig noch alles bewegen kdnnen. Diese Ge-
sprache konnen Sie inspirieren, und Sie merken, wer
in Ihrem Unternehmen etwas bewegt und wer nicht.
Nehmen Sie sich diese Zeit, denn im hektischen Ar-
beitsalltag kommen manche Dinge zu kurz, fur die es
in einem geschotzten Umfeld ohne Unterbrechung
Raum gibt. Das ist Wertschatzung fur Ihre Mitarbeiter.
Vor allem: Sie bekommen einen besseren Eindruck,
wo Ihre Mitarbeiter stehen

Wertschatzung ist ein zentrales Thema

Sorgen Sie for Klarheit im Unternehmen - im Alltag
verlieren wir uns immer wieder in Details und im ope-
rativen Geschaft. Aber in einem gut vorbereiteten Ge-
sprach konnen Bedenken und Fragen genauso wie Zu-
kunftstraume und Visionen thematisiert werden. Den
Leistungsbeurteilungsbogen konnen Sie bei uns her-
unterladen:
www.abc-personal-strategie.de/downloads

Der Autor

Prof. Dr, Jorg Knoblauch ist Chef von Tempus-
Consulting. Personalfragen und Unternehmens-
fohrung groBerer mittelstandischer Betriebe
sind das Spezialgebiet der Beratungsfirma. Als
Speaker und Buchautor vertritt er gerne pro-
vokante Meinungen. Zuletzt in ,Das Geheimnis
der Champions - Wie exzellente Unternehmen
die besten Mitarbeiter finden und binden®,
www.geheimnis-derchampions.de
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Auch der Hybride Leichtbau birgt nach An-
sicht der Fachleute noch viele Moglichkei-
ten und Herausforderungen fir kleine und
mittlere Unternehmen. Karl M. Radlmayr,
Vice President Technology & Innovation der
dsterreichischen Voestalpine Metal For-
ming Gmbll, sagte in einer Keynote: Erst
durch Verbindung der Stirken der unter-
schiedlichen Leichibauwerkstofle kann das
volle Leichtbaupoienzial gehoben werden.
Schon zur Erdffnung der Konferenz haite
Dr. Wolfgang Seeliger, Geschaftsfithrer der
Leichthau Baden-Wirttemberg GmbH,
prognostiziert: Die reine Materialsubstitu-
tion im Leichtbau wird weiterhin wichtig
bleiben, wobei der Fokus mehr auf dem
Multimaterialdesign liegen wird.* Mittel-
fristig steht nach seiner Uberzeugung ein
Paradigmenwechsel hin zum Konzept-
Leichtbau an.

Beim 3. Technologietag Hybrider Leichtbau
haben sich in diesem Jahr auf der Messe
Stuttgart rund 250 Fachleute aus Industrie,
Forschung und Politik in Gespréichsrunden,
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Weltpremiere beim Technologietag: ein modulares, flexibles Drapiergreifsystem

Keynotes und Techniksessions zu Themen
ausgetauscht wie ,Neue Konzepte in Leicht-
bauweise”, . Produktionstechnik” oder ,Me-
thoden und Prozesse”. Die Veranstaltung
hatte mit Osterreich erstmals ein Partner-
land, das mit einem Gemeinschaftsstand auf
der Fachausstellung und mit einer Wirt-
schaftsdelegation vertreten war. Im kom-
menden Jahr soll der Technologietag aul
zwei Tage ausgeweitet und noch stérker in-
ternational ausgerichtet werden.

Organisiert wird der Technologietag Hy-
brider Leichtbau von der Landesagentur filr
Leichtbau Baden-Wiirttemberg zusammen
mit der Allianz Faserbasierte Werkstoffe
Baden-Wirltemberg (AFBW), Carbon Com-
posites Baden-Wrttemberg (CCBW) und
dem Leichtbauzentrum Baden-Wirttem-
berg (LBZ). Partner sind der VDMA Baden-
Wiirttemberyg und der Landesverband der
Baden-Wilrttembergischen Industrie (LVI).
Weitere Infos: www.leichtbau-bw.de

Polittalk

Neben dem Expertengespriich eriirterten
auch Politiker mdgliche Malinahmen,
um den Ausbau des Leichtbaves weiter
voranzulreiben. Verireter von Bund und
Lindern waren sich einig aber die gro-
Be Bedeutung der Zukunfistechnologie
sowie den Erhalt und Ausbau von Ar-
beitsplitzen und Wetthewerbsiahigkeil.
Zur Starkung des Standortes Baden-
Wirttemberg will die Leichtbau BW
(imbH kinftig kleine und mittlere Firmen
aus dem Land stirker mit Grofiunter-
nehmen in den USA verneizen,

Ministerialrat Werner Loscheider vom
Bundesministerium fir Wirtschaft und
Energie sagte bei der Konferenz: Leicht-
bau ist eine Schliisseltechnologie und
ein Innovationstreiber filr den Industrie-
standort Deutschland.” Um Wohlstand
und Arbeitsplitze hierzulande zu si-

Bund und Lénder: ,Leichtbau vorantreiben®

chern, habe das Bundeswirtschaftsmi-
nisterium daher verschiedene Initiativen
zur besseren Vernetzung und zum Wis-
senstransfer auf den Weg gebracht. In
diesem Zusammenhang nannie er ins-
besondere den Kompetenzatlas Leicht-
bau und das Forum Leichtbau®. Er kiin-
digte weilere Schritte an, um die .iko-
nomischen, dkologischen und sozialen
Potenziale des Leichtbaues zu nutzen”,
Ministerialdirektorin Dr, Simone Schwa-
nitz, Amischelin im baden-wiirttember-
gischen Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst, sagie: ,Leichtbau
leistet durch die Steigerung von Res-
sourcen- und Energieeffizienz einen we-
sentlichen Beilrag zur Losung von glo-
balen Herausforderungen. Als entschei-
dende Innovationstreiber fungieren For-
schung und Entwicklung Die erfolgrei-

che Ubertragung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und Methoden in die Praxis
ist dabei das Schliisselelement [iir eine
nachhaltige Stéirkung des Wissenschafts-
und Wirtschaftsstandortes Baden-Wirt-
temberg” Mit dem Technologietag Hy-
brider Leichthan habe sich ein wichtiger
Impulsgeber fir Know-how-Transfer und
Netzwerkbildung etabliert.

Giinter Ribig, Obmann der Sparte In-
dustrie der Wirtschaftskammer Ober-
osterreich, fiihrte an: Das grofie Poten-
zial von Leichtbau liegt in der Ressour-
ceneinsparung, Leichtbau ist zudem ein
Innovationstreiber, vor allem in Richtung
neue Produkte.”

Dr. Wolfzang Seeliger, Geschifisfihrer
der Landesagentur fiir Leichtbau Baden-
Wiirttemberg, hob das Spitzen-Know-
how hervor, iiber das Industrie und For-
schung in Baden-Wirttemberg in Sa-
chen Leichtbau verfigten und das auch
international gefragt sei - inshesondere
in den USA.

HYDRO BELIEFERT SAPA WEITER MIT METALLPRODUKTEN
Unbefristeter Vertrag als strategische Mafinahme

Norsk Hydro ASA wird den Metallbedarf
von Sapa AS auch kiinftig mit seinen hoch-
wertigen Produkten abdecken: Die bisheri-
ge Vereinbarung, die Ende des Jahres aus-
lauft, findet in einem nunmehr unbelriste-
ten Vertrag ihre nahtlose Fortsetzung, den
die beiden Partner kiirzlich unterzeichnet
haben. Die Ubereinkunft hat ein Volumen
von 250.000 bis 300.000 Jahrestonnen und
kann von Jahr zu Jahr dem tatséchlichen
Bedarfl angepasst werden.

.Die Vereinbarung gibt uns Stabilitat und
Flexibilitit gleichermalien in der Versorgung
mit Metall - beides brauchen wir, um un-
ser Geschiift erfolgreich voranzubringen®,

Fota: Sapa

Vertragsunterzeichnung: Sapa-Chef
Egil Hogna (1) und Hilde Merete
Aasheim, Executive Vice President
(Primary Metal) bei Norsk Hydro

freut sich Egil Hogna, Prisident und CEO
von Sapa AS.

Fr uns sind unsere Zulieferer wichtige Ge-
schéftspartner - allen voran natiirlich die-
jenigen, die uns mit Metall versorgen®, er-
ginzt Peter den Dikken. Vizeprisident Glo-
bal Strategic Sourcing bei Sapa, und fihrt

IMPRESSUM

fort: JHydro und Sapa haben die gleichen
Werle, denselben geografischen Fullab-
druck’, vergleichbare Marktanteile in Europa
und den gemeinsamen Ehrgeiz, hochwerti-
ge Aluminium-Losungen zu entwickeln - das
alles macht diese langfristige Ubereinkunft
zur strategischen Maflinahme.* (red)
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