KOLUMNE

Werden Sie
Personlich

Arbeits-Beziehungen halten
meist nicht so lang wie Ehen.
Trotzdem halte ich es fur fahrlassig,
wenn Unternehmer schon nach Durch-
sicht der Bewerbungsunterlagen und
einem Bewerbungsgesprach einen Ar-
beitsvertrag unterschreiben.

Bei Tempus-Consulting haben wir einen neunstufigen
Einstellungsprozess entwickelt. Interessenten erhalten
mit der Bestatigungsmail, dass ihre Unterlagen einge-
gangen sind, zundchst einen Personalfragebogen. Der
ist beispielsweise fur Facharbeiter sieben Seiten lang
und hat es in sich. Wir fragen darin nicht nur, welche
Starken der Bewerber besitzt, sondern auch, wo er
seine Schwachen sieht. Und wir fragen nicht nur nach
seiner Einschatzung, sondern auch nach der von Freun-
den, Partnern und Vorgesetzten.

Das ist sehr personlich, doch genau diese Informatio-
nen benotigt ein Arbeitgeber. Zwar ist das fachliche
Wissen wichtig, doch entscheidend ist, dass der Be-
werber ins Team passt. Die Binsenweisheit sei wie-
derholt: Fachliches Wissen konnen menschlich geeig-
nete Kandidaten sehr schnell lernen. Aber Verhaltens-
anderungen von fachlich kompetenten Bewerbern er-
fordern deren Veranderungsbereitschaft, viel Zeit und
Geduld. Und selbst dann hat der Unternehmer keine
Gewissheit, dass die Chemie stimmig wird.

Wir erleben es immer wieder: Bewerber beschweren
sich Uber diesen Personalfragebogen oder beantworten
ihn erst gar nicht. Dann sagen wir ,Danke” und schicken
die Unterlagen zuruck. Denn wer solches Engagement
nicht aufbringt, wenn es um seine neue Arbeitsstelle
geht, wird es spater erst recht nicht aufbringen, wenn
es um Problemldsungen fur Kunden geht.

Umgekehrt haben wir Bewerber zum ersten Bewer-
bungsgesprach eingeladen, deren Unterlagen nicht so
toll waren, die uns aber im Personalfragebogen Uber-
zeugt haben. Dort fragen wir nach Hobbies, Vereins-
und ehrenamtlichem Engagement. Wenn jemand jedes
Jahr ein zweiwochiges Feriencamp fur Jugendliche
mitorganisiert, dann zeigt er uns damit Hartnackigkeit,
Einsatz fur andere Menschen, Teamfahigkeit -und das
in seinem Urlaub. Genau das sind Eigenschaften, die
wir in unserem Unternehmen benotigen: Kundenori-
entierung und Leidenschaft Uber einen Acht-Stunden-
Tag hinaus.

Doch muUssen die personlichen Fahigkeiten auch zur
ausgeschriebenen Stelle passen. War jemand als Ju-
gendlicher begeisterter Schachspieler, dann spricht das
fur einen introvertierten Menschen - schlecht in der
Kundenberatung oder Personalverantwortung. Aber
vermutlich denkt er strategisch und verfigt Uber einen
langen Atem - gut in einer Entwicklungsabteilung.
Aus den vielen Fragen Uber Ziele und Traume, Erfolge
und Personliches ergibt sich ein sehr differenziertes
Bild vom potenziellen Mitarbeiter. Bewerbungsunter-
lagen allein konnen das nicht leisten, zumal sie oft
vom Karriereberater noch so gestylt sind, dass alle
menschlichen Ecken und Kanten abgeschliffen sind.
Als Unternehmer wollen Sie doch wissen, mit wem Sie
es zu tun bekommen. Probieren Sie einen solchen Fra-
gebogen doch einfach mal aus..

Der Autor

Prof. Dr. Jorg Knoblauch ist Chef von Tempus-
Consulting. Personalfragen und Unternehmens-
fOhrung gréRerer mittelstandischer Betriebe
sind das Spezialgebiet der Beratungsfirma. Als
Speaker und Buchautor vertritt er gerne pro-
vokante Meinungen. Zuletzt in ,Das Geheimnis
der Champions - wie exzellente Unternehmen
die besten Mitarbeiter finden und binden®.
www.abc-personal-strategie.de
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Knapp 160 Aussteller haben sich schon zur ALUMINUM USA angemeldet

ELUMATEC TECHDAYS IM SEPTEMBER 2017

Sehen.Staunen.Erleben.

Unter diesem Motto stellt die elumatec AG
neueste Maschinen- und Softwarelosungen
sowie Services und Trends rund um die
Profilbearbeitung im Metallbau vor.
Zahlreiche Innovationen, zukunftsweisende
Ideen sowie der intensive Austausch mit
Experten und Anwendern aus aller Welt
stehen im Mittelpunkt der elumatec Tech-
Days 2017. Vom 20. bis 22. September wird
das Firmengelénde des Unternehmens wie-
der zum internationalen Hotspot der Pro-
filbearbeitung werden. ,Kunden erhalten
ein komplettes Bild tiber unser Leistungs-
portfolio. Sie sehen, was in der Bearbeitung
von Aluminium-, Kunststoff-
und Stahlprofilen moglich
ist und wie wir als elu-
matec sie dabei unter-
stiitzen konnen, ihr Ge-
schéft noch erfolgreicher
zu gestalten®, sagt Ralf Haspel
(kleines Foto), Vorstand der elumatec AG.
Nach der iiberaus erfolgreichen Premiere
der elumatec TechDays in 2015 will der
Weltmarktfihrer dieses Jahr unter dem
Motto ,Sehen.Staunen.Erleben. sogar noch
mehr attraktive Highlights présentieren.
Besucher konnen anhand von Live-Vor-
fihrungen sehen, welche strategischen
Chancen ihnen die neueste Maschinen-
generation in Bezug auf eine flexible und
hoch automatisierte Profilbearbeitung er-
offnet.
Gezeigt wird, wie das intelligente Zusam-
menspiel zwischen Maschinen, Services
und Software die Leistungsgrenzen des
Equipments in Richtung eines Metallbaus
4.0 schieben kann. Ein Beispiel dafiir ist
die Software eluCloud. Via App haben An-
wender ortsunabhéngig und in Echitzeit Zu-
griff auf Maschinen- und Produktionsdaten,
mit denen sie Fertigungsprozesse, Auslas-
tung und Maschinenverfiigbarkeit verbes-
sern konnen. Auch zahlreiche Partnerfir-
men werden vertreten sein: z.B. Stiirtz Ma-
schinenbau, elusoft, Orgadata Software,
CAD-Plan, CAMéleon, Voilap, Horst Klaes
und das Soft-Ing-Team.

Spannende
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Die neuesten Maschingngenerationen
werden wahrend der elumatee
TechDays zu sehen sein
L ]
Staunen ist vorprogrammiert, wenn das
volle Potenzial einzelner und kombinierter
Losungen vorgestellt wird. Oder wenn im
Gespréich mit Kunden und Spezialisten
wertvolle Tipps fiir den Praxisalltag gewon-
nen werden. Besucher koénnen bei Werks-
fiihrungen hautnah erleben, wie Qualitit
,made by elumatec® entsteht und v.a. einen
Blick hinter die Kulissen von After Sales
und Konstruktion werfen. ,Ein Besuch der
elumatec TechDays 2017 lohnt sich® ist
Ralf Haspel iiberzeugt. ,Ich erwarte drei
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ve), die Verwendung von Aluminium im
neuen Truck-Programm der F-Serie von
Ford sowie die néchste Generation der ad-
ditiven Herstellung.

Aluminiummarkt USA wachst

Die USA bilden den weltweit drittgrofiten
Aluminiummarkt, der fiir einen Umsatz von
65 Milliarden US-Dollar sorgt und iber
160.000 Jobs sichert. Allein seit 2009 stieg
die Aluminium-Nachfrage in den USA und
Kanada um fast 40 Prozent - gute Aus-
sichten fiir internationale Produzenten und
Verarbeiter. Um der steigenden Alumini-
umnachfrage aus der Automobilindustrie
gerecht zu werden, haben die Mitgliedsun-
ternehmen der Aluminum Association seit
2013 Investitionen in ihre Anlagen in Hohe
von 2,3 Milliarden US-Dollar getétigt. (red)

Fotos: elumatec

spannende Tage mit vielen neuen Erkennt-
nissen und anregenden Gespréchen.
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