KOLUMNE
Wie gut sind
Sie als Chef?

Ihr Unternehmen schreibt
schwarze Zahlen. Okay.
Aber was sagen |Ihre FUhrungskrafte,
lhre Mitarbeiter uber Sie? Welche
Ihrer Eigenschaften schatzen sie?
Welche nicht? Welches Entwicklungs-
potenzial haben Sie?

Es war einer meiner bittersten Tage als FUhrungskraft
ich hielt die Beurteilung meiner Mitarbeiter in der
Hand. Ein bisschen schiechter, und ich hatte laut un-
seren MaRstaben meinen Hut nehmen mussen. Als
Inhaber! Das ist nun etwa 25 Jahre her, und ich habe
damals die besten Bucher uber Fuhrungsfragen gelesen
und mit ausgezeichneten Coaches gearbeitet. Das war
hartes Feilen an meiner Personlichkeit, um meinen
Weg zu finden. Allerdings bin ich nun auch uberzeugt,
dass Fuhrung lernbar ist

Naturlich gehen Fuhrungskrafte davon aus, dass sie
ithren Job gut machen. Doch der Strategieberater Marco
Link vom Gallup-Institut sagt: .Uns Chefs fehit die
Selbstreflexion.” Die Halfte aller Kundigungen geht auf
das Konto der Fuhrungskrafte. Also geht jeder zweite
Mitarbeiter Ihretwegen. Tatsachlich passen manchmal
zwel Menschen nicht zusammen, aber wenn es auch
bei |hnen jeder zweite ist, soliten Sie daruber nach
denken, ob Sie so gut fuhren, wie Sie meinen

Eine ausgezeichnete Fuhrungskraft, die ausgezeichnete
Mitarbeiter anzieht, muss eine Berufung in sich spuren
Allerdings werden Sie andere Menschen nur fuhren
konnen, wenn Sie sich selbst fuhren und entwickeln
konnen. Deshalb steht am Anfang der Entwicklung eine
Unternehmer-Personlichkeit, die in der Balance von
Beruf und Familie lebt




Der zweite Schritt ist die Festlegung eines Unterneh
mensleitbildes. Haben Sie eine klare Vorstellung davon,
N gibt, wohi
g wollen und auf
nochten? '."‘.'uvr Su? ('}lese
gend beantworten Konnen, werden Sie
juch ('vn:‘-:[:vr ende Mitarbeiter motivieren
Dritter Punkt: Haben Sie den Mut und lassen alle Fuh
rungskrafte von den Mitarbeitern beurteilen. Haben
JS den Ergebnissen Kon
quenzen zu ziehen en Sie allen die Chance, s
Zu entwickeln, und wenn sie es nicht tur
ch von ithnen. Sonst konnen Sie S

sparen
Den vierten Schritt planen Sie

Sie legen mittel- und !J.r‘gz.r::-,teg nachbare und

Diese Planung wird Ihnen helfen,

iden und .r‘:a:'h einer klaren Linie

und verleihen einem Unternehmen einen

Schub

Zu allen Schritten haben wir Tools und Seminare ent
wickelt, die Sie unterstutzen konnen rklich eine
gute Fuhrungskraft zu werden, die gute Mitarbeiter
und Unternehmenserfolg anzieht
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