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Wer sich auf ginen IT-Job bewirbt,
erwartet zundachst einmal ein
marktibliches Gehalt. Viele Fir-
men hieten aber mehr, Mit unter-
schiedlichsten Incentives werden

Talente gelockt und Mitarbeiter
gehalten. Einige Unternehmen
bieten einen ganzen Katalog an
Angeboten, aus denen sich die
Beschaftigten dann das Passende
aussuchen diirfen

Welche Benefits sich kreative Arbeitgeber

neben dem Gehalt el
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IT-Fachkrifte zu finden und zu halten wird fiir Unternehmen immer schwieriger.
Arbeitgeber tun deshalb gut daran, nicht nur an ein ordentliches Gehalt zu den-
ken, sondern mit weiteren Incentives auf Bewerber und wertvolle Mitarbeiter

zuzugehen.

Van Michoel Sudahl,
freier Journalist in Stuttgart

Personalgeschdftsfilhrer Timm Funke
van Mindsquare setzt auf diverse MaB-
nahmen, um seine Mitarbeiter zufrieden-
zustellen. Unter anderem hat er gine
Feelgood-Managerin eingestellt.

or allem US-Firmen scheuen sich

nicht, ihren Mitarbeitern ungewdhnli-

che Incentives zukommen zu lassen.
Zum Beispiel ist beim World Wide Fund For
Nature (WWF) jeder zweite Freitag ,Panda Fri-
day* - dann haben alle Mitarbeiter frei. Beim
Sportartikelhersteller Burton konnen Ange-
stellte kostenlose Skipasse aushandeln, und
der Immobilienriese Zillow sponsert Miittern
im AuRendienst den Transport der Mutter-
milch zum Kind nach Hause. Aber auch hierzu-
lande wird lingst nicht mehr nur in barer Miin-
ze vergutet.

Auch in Deutschland sind viele Betriebe ge-
sprachsbereit und kreativ, wenn es darum
geht, gut ausgebildete Leute anzuheuern oder

zu halten. ,Sich konsequent auf die besten
Mitarbeiter einzustellen, ist eine Frage der Fir-
menkultur, meint Personalexperte Jorg Knob-
lauch. Er kennt Unternehmen, die ihre Kantine
mit einem Sternekoch ausstatten oder hochst
flexible Arbeitszeitmodelle einfithren. Zum
Beispiel Mindsquare: Die IT-Unternehmensbe-
ratung hat nach Angaben von Personalleiter
Timm Furke eine flexible Arbeitswoche einge-
fithrt, in der die Mitarbeiter vier Tage beim
Kunden und den fiinften Tag zu Hause arbeiten.
Umsatz und Mitarbeiterzahl des IT-Beratungs-
unternehmens schnellen seit der Griindung
vor sieben Jahren nach oben. Das Durch-
schnittsalter aller Informatiker im Haus liegt
unter 30 Jahren - bei inzwischen 150 Beschéf-
tigten. Es gibt fast keine Fluktuation.

Sport schweilt zusammen

Ein ahnliches Modell existiert bei der Direkt
Gruppe. Allerdings treffen sich die meisten
Mitarbeiter am Freitag in einem der drei Biiros
in Hamburg, Kéln oder Miinchen. ,Das ist un-
ser langer Tag", berichtet Geschafisfithrer Ge-
rald Jenner: Die Berater nutzen die Zeit, um
sich mit Kollegen auszutauschen. Dariiber hin-
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aus fordert der IT-Dienstleister, dessen 220
Mitarbeiter vor allem in der Finanzwirtschaft
und im Einzelhandel titig sind, einige Sportak-
tivitdten. Beispielsweise finanziert die Ge-
schéftsfiihrung einer internen Laufgruppe die
Reise zu Wettbewerben und den Hotelaufent-
halt. Dabei treffen sich die Teilnehmer mejst
einen Tag zuvor und sprechen iiber Projekte.

Feelgood-Managerin fiir die Mitarbeiter

In vielen Firmen gibt es heute Sabbatical- und
Elternzeitmodelle oder Mentorenprogramme.
Mindsquare betreibt eine eigene Akademie.
Hochschulabsolventen, die bei der Firma direkt
nach dem Abschluss durchstarten, bekommen
ein Persdnlichkeitstraining. ,Wir riicken unse-
re Mitarbeiter in den Mittelpunkt*, sagt Funke
deren Bediirfnisse stianden iiber allem. Mit
Verglinstigungen wie kostenlosem Obst und
Wasser, vier Firmenfeiern pro Jahr sowie einer
Feelgood-Managerin will der Mittelstindler
kiinftige Consultants aus der Generation Y mog-
lichst lange an die Firma binden. Beratern soll
ermoglicht werden, wihrend der Familienzeit
an ihrem Standort zu bleiben. Dafiir sollen

sie, falls nétig, bei einer Partnerfirma unterge-
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bracht werden, die Jobs fiir weniger mobile
IT-Berater hat.

Aufder Arbeitgeber-Bewertungsplattform
Kununu haben sich 127 Mitarbeiter und Bewer-
ber tiber das Beratungshaus ausgelassen. Ergeb-
nis: Jede Menge Pluspunkte, nur beim Gehalt
hatten einige Mitarbeiter gerne mehr. Doch
auch da ist Funke dran. Thm schwebt vor, dass
ein Berater nach fiinf Jahren Beschaftigung in
der Firma mit einem Jahresgehalt von 75.000
Euro nach Hause gehen kann.

Tablet oder Notebook fiir das Home Office

Bei der Direkt Gruppe bekommt jeder Mitar-
beiter ein Tablet oder Notebook, um im Home
Office arbeiten zu kénnen. Nicht nur Berater,
sondern auch Angestellte aus dem Back Office
arbeiten, wenn méglich, zu Hause. Geschifts-
fiihrer Jenner: ,Wichtig ist, dass jeder seine
Ergebnisse zu einem bestimmten Zeitpunkt
liefert, so dass die Prozesse Ineinandergrei-
fen.” So kénnen Eltern auch mal ihre kranken
Kinder betreuen und bleiben iiber Telefon,
Skype und den Zugriff auf die Firmendaten
in den Ablauf eingebunden.

Der Personalexperte Jérg Knoblauch, Ge-
schaftsfithrer von Tempus Consulting, glaubt
an Incentives. Er [dsst seine Mitarbeiter unter
33 Angeboten wihlen, die in einem Booklet zu-
sammengestellt sind. Auswahlen kénnen sich
die Beschaftigten zum Beispiel den monatli-
chen Mitarbeiterabend in einem Restaurant,
oder sie handeln statt Gehaltserhéhungen An-
teile am Gewinn des Unternehmens aus. Seine
Strategietage verbringt das achtképfige Perso-
nalteam nicht im Allgdu, sondern auf Mallorca.
Frithzeitig gebuchte Fliige und familidre Ferien-
wohnungen machen die Auszeit kaum teurer,
doch die Mitarbeiter empfinden sie als High-
light. ,Es zeigt sich immer wieder, dass fiir die
Mitarbeiterbindung nicht die Dinge entschei-
dend sind, die mehr Geld kosten”, sagt Perso-
nalberater Knobluach. Es gehe immer um Wert-
schatzung und offene Kommunikation. (hk)

Online-Karriereratgeber 2016 -
Thomas Biber, Personalberater

Vom 1. bis zum 14. Dezember 2016
beantwortet der Personalberater
Thomas Biber im CW-Karriereforum
Fragen rund um Ihre Karrierechan-
cen auf dem SAP-Arbeitsmarkt.

Der langjahrige SAP-Berater st
heute Geschéftsfiihrer von Biber §
Associates, einer Personalberatung,
die sich auf den SAP-Arbeitsmarkt
im deutschsprachigen Raum Spezi-
alisiert hat.

Bis zum Jahr 2006 arbeitete Biber
knapp acht Jahre als Praojektleiter
und Manager bei SAP und Siemens
Business Services, zuvor war er
als Berater bei Microstrategy in
Washington und London t&tig. Biber
& Associates mit Sitz in K&In ist
eine auf das SAP-Umfeld speziali-
sierte Personalberatung.
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