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g konnte
1
e nach Leistungsfahigkeit besteuern

Bei der zumutbaren Eigenbelastung
ermittelt das Finanzamt je nach Hohe

ler-  der Einkiinfte, dem Familienstand und
ung Kinderzahl - also nach der Leistungsfi-
an higkeit des Steuerzahlers - einen zu-

fge- mutbaren Betrag, den er erst einmal aus
fiir eigener Tasche finanzieren muss. Nur
ind wenn die tatsdchlichen Kosten iiber
auf diesem Betrag liegen, kommt eine Steu-
he- erer-leichterungin Betracht. Man konn-

te dieses Modell
auf den Wer-
bungskostenab-

zug fiir Fahrten
zwischen Woh-
nung und Betrieb
ummiinzen. Die

 der Entfernungs-
2 konnte nach der
Einkiinfte und der
wng zur Arbeit
ffelt werden.“

au- Hohe der Entfernungspauschale kénn-

te nach der Hohe der Einkiinfte und der
du- Entfernung zur Arbeit gestaffelt werden.
ar- Bei Einkiinften bis zu 15.340 Euro
gs- und einer Fahrtstrecke ab 20 Kilometer
veil konnte es eine Entfernungspauschale
len von 70 Cent geben. Bei Fahrten bis 20
m- Kilometer 60 Cent. Bei Einkiinften zwi-
be- schen 15.340 Euro bis 51.130 Euro
mit konnte die Entfernungspauschale je
rig, nach Fahrtstrecke zwischen 40 und 50
2 Cent betragen. Bei Einkiinften von
ing mehr als 51.130 Euro kidime nur eine
um  Entfernungspauschale von 40 Cent in

in- Betracht.

vie Das wire nur eine Moglichkeit, die
bei Entfernungspauschale sozial gerecht zu
zu-  erhohen. Besser durch eine komplizier-
er- te Staffelregelung die Entfernungspau-

als schale erhéhen, als auf der seit Jahr-
ih-  zehnten giiltigen Entfernungspauscha-
le zu verharren.
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SAGEN SIE NICHTS: SIE KOMMEN
WEGEN UNSERES ANONYMISIERTEN
BEWERBUNGSVERFAHRENS, RICHTIG?

Vollzeitstelle?.

Familienphase gerne mehr arbeiten
Die Forde-

. CONT
)ie gnach ei-

n- nem Rechtsanspruch auf Wiederaufsto-
en ckung in Vollzeit fiir Mitarbeiterinnen
se und Mitarbeiter, die eine Zeitlang auf
ch Teilzeit reduzieren, ist aus Sicht der Be-
il- troffenen verstidndlich. Aber gerade

Pascal Kober (FDP)

U) ist Mitglied im Deut-

- schen Bundestag
und Obmann im Aus-

3 schuss fiir Arbeit
und Soziales.
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Der gro8e Ansturm bleibt aus

Ein Jahr Arbeitnehmerfreiziigigkeit: Die von manchen befiirchtete Immigrationswelle fand nicht statt

Von Lothar Semper

Is vor einem Jahr die Einschrankun-
Agen der Arbeitnehmerfreiziigigkeit
fiir die Staaten, die 2004 der EU beigetre-
ten waren, fielen, da waren die Prog-
nosen iiber die zu erwartenden Auswir-
kungen &uBerst unterschiedlich. Die
Bundesagentur fiir Arbeit ging von jahr-
lich 140.000 Zuwanderern aus. Zugleich
wurde betont, dass Deutschland fiir
Zuwanderer in den Arbeitsmarkt weni-
ger attraktiv sei, als man glaube, so
dass nicht so viele

mehr als das Doppelte des Vorjahres-
werts. Allerdings kamen auch aus Ru-
ménien und Bulgarien, die noch Be-
schrankungen unterworfen sind, fast
52.000 mehr als im Jahr davor. Auch aus
den von der Euro-Krise betroffenen Lin-
dern kamen 2011 fast 17.000 Menschen
mehr zu uns als 2010, wo es gegeniiber
dem Vorjahr gerade mal 41 Personen
mehr waren.

Hier scheint wesentlich mehr Migra-
tionsdynamik zu stecken als in den acht
osteuropdischen EU-Beitrittsstaaten

der Trend auch 2012 und 2013 anhalten.
Verdréangungseffekte am Arbeitsmarkt
sind also nicht zu befiirchten. Vielmehr
sind Zuwanderer jetzt dringend nétig,
um den Fachkraftemangel in Deutsch-
land zu lindern - auch im Handwerk.
Deshalb muss besonderes Augenmerk
darauf gelegt werden, dass Zuwande-
rung in den Arbeitsmarkt stattfindet —

und nicht in die Sozialsysteme. :
Mit gezielten Initiativen kann dieser
Weg erfolgreich unterstiitzt werden; da-
zu zéhlen Beratungsstellen der Bundes-
agentur fiir Ar-

men wiirden, als
Deutschland an-

»Zuwanderer sind dringend nétig, um den Fachkriftemangel
. in Deutschland zu lindern - auch im Handwerk.“

beit in benagh-
barten Staaten
und die Vetsuche,

gesichts des Fach-

kréftemangels benotige. Demgegeniiber
stand der Chef des Miinchner ifo-Insti-
tuts, Hans-Werner Sinn. Er prognosti-
zierte eine regelrechte Immigrations-
welle. Wie sieht die Bilanz nach einem
Jahr aus? Eine vor wenigen Wochen er-
schienene Veroffentlichung des Statisti-
schen Bundesamts lésst zumindest eine
grobe Beurteilung zu: Im vergangenen
Jahr ist die ausléndische Bevélkerung in
Deutschland gegeniiber 2010 um
177.300 gestiegen. Das war der hochste
Zuwachs seit 15 Jahren. Vor allem die
Zahl der Personen aus den acht EU-Bei-
trittsstaaten, fiir die keinerlei Hemm-
nisse mehr gelten, stieg spiirbar an - die
Zunahme betrug rund 79.000 und damit

des Jahres 2004. Die Beobachtungen der
ersten Monate des laufenden Jahres
deuten darauf hin, dass der Bevolke-
rungsstrom insbesondere aus Spanien
und Griechenland anhlt.

Dennoch sind wir weit von Zustén-
den entfernt, die es erlauben wiirden,
von einer Immigrationswelle zu spre-
chen - wie sie der Okonom Sinn pro-
gnostizierte. Kaum Informationen lie-
gen leider dariiber vor, inwieweit die zu-
gewanderten Personen schon in den Ar-
beitsmarkt integriert sind. Die Beschaf-
tigung erreicht derzeit Rekordstéinde
und die Arbeitslosigkeit schrumpft.

Laut der Friithjahrsdiagnose fiihren-
der Wirtschaftsforschungsinstitute wird

junge ausgebil-
dete Krifte aus Landern, in denen die
Jugendarbeitslosigkeit bald die 50-Pro-
zent-Grenze zu knacken droht, nach
Deutschland zu holen.

Dabei sind Nachqualifikation und
Vermittlung von Sprachkenntnissen
wohl Voraussetzung fiir den Erfolg. Wie
wichtig gerade Letzteres ist, haben die
vor einem Jahr unterschriebenen Aus-
bildungsvertréige mit Jugendlichen aus
Osteuropa gezeigt: Einige sind bereits
gescheitert, weil sich die Sprache als er-
hebliche Hiirde herausgestellt hat.

Fiir den Erfolg bedarf es konzertierter
MaRnahmen aller Beteiligten. Die Aus-
sicht, so Fachkrifte zu bekommen, sollte
dies wert sein.

MEINUNG VON PROF. DR. JORG KNOBLAUCH
Mitarbeiter sind das
wichtigste Kapital
Gutes Personalmanagement

Prof. Dr. Jorg
Knoblauch ist
Unternehmer,
Berater

und Publizist.
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Gute Mitarbeiter finden und halten ist
das bedeutendste Thema eines Hand-
werksbetriebes. Denn: Engagierte Mit-
arbeiter mit einer hohen Unterneh-
mensbindung, so genannte A-Mitarbei-
ter, ziehen den Karren. Dagegen sind
B-Mitarbeiter, die lediglich mitmar-
schieren, um 30 bis 40 Prozent weniger
effektiv. Von C-Mitarbeitern, die nur auf
dem Wagen sitzen und die Firma durch-
einanderbringen, gar nicht zu reden.

Angesichts des Facharbeitermangels
ist es sinnvoll, einmal die Rollen zu tau-
schen: Wenn Ihnen ein ausgezeichneter
Bewerber gegeniibersitzt, sollten Sie
wissen, dass er eventuell mehrere
Jobangebote hat. Sie miissen ihn iiber-
zeugen und glaubwiirdig fiir Ihr Unter-
nehmen werben. Erkldren, warum es
fiir ihn ideal ist, in Threm Betrieb zu ar-
beiten und das Potenzial des Jobs her-
ausstellen. Fiir welche Werte steht Ihr
Unternehmen? Wie zeigt sich das in der
tdglichen Arbeit? Helfen Sie bei der
Wohnungs- und Schulsuche?

Mittelstdndler lassen sich gerade mal
60 Minuten Zeit fiir ein Einstellungsge-
sprich. Ich warne aber davor, zu schnell
Mitarbeiter einzustellen. Die Treffer-
quote liegt dann oft nur bei 20 Prozent.
Fiihren Sie vorher mit Bewerbern Tele-
fongesprache und holen Sie konse-
quent Referenzen ein. So kénnen Sie die
wirklich guten Leute herausfiltern.

Fachwissen kann vermittelt werden —
manchmal sogar sehr schnell. Aber
wenn es charakterlich nicht passt, ist
die Stimmung im Team schnell im
Eimer. Daneben ist der finanzielle Scha-
den in der Dienstleistungsbranche be-
sonders grof3, weil oft auch Kunden un-
zufrieden sind. Vor allem: Die zeitinten-
sive Bewerbungsprozedur geht von
vorn los. ,Uberlebt* der Mitarbeiter die
Probezeit nicht, summieren sich die
Kosten fiir die Fehlbesetzung schnell
auf 15.000 bis 20.000 Euro.

Viele Gewerke sind ménneraffin - zu
Unrecht. Immer o&fter entscheiden
Frauen iiber Angebote. Es ist auch des-
halb sinnvoll, den Frauenanteil zu erho-
hen. Auf Job-Messen oder bei Vortragen
an Schulen haben Sie die Chance, die
Beriihrungséngste des weiblichen
Nachwuchses zu minimieren — und Ih-
ren Beruf in gutem Licht darzustellen.




