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In GalaBau-Unternehmen stehen, wie {iber-
all, immer wieder Verfinderungen im Personal-
hereich an. Mitarbeiter verlassen das Unter-
nehmen, um sich anderen Aufgaben zuzuwen-
den, neue kommen ins Team. Scheidet eine
Filhrungskraft z.B. aus Altergriinden aus, gilt
es, diese Stelle neu zu besetzen.

Und vielleicht hat der Unternehmer ja schon
linger jemanden auserkoren, der die frei wer-
dende Fiithrungspaosition einnehmen soll. Was
den Kandidaten auszeichnet? Meistens sind es
zwei wesentliche Punkte: Ein hohes Wissen im
fachlichen Bereich: ,,Dem macht so schnell kei-
ner etwas vor!* und eine ebenso hohe Loyali-
tit gegenliber dem Unternehmen: ,Bem kann
man vertraven! Der hat sich bew#hrt!" Oh er
oder sie allerdings auch in der Lage ist, zu flih-
ren, daritber hat sich der Unternehmer meist
keine Gedanlien gemacht: ,Er wird das schon
schaffen!”

in einem solchen Szenario finden sich geradein
mittelsténdischen Unternehmen immer mehr
Fiihrungskrifte wieder. Aus den eigenen Rei-
hen aufgeriickt, weil derjenige gute fachliche
Leistungen bringt und sich einfach in den letz-
ten Jahren bewihrt hat. Meist tragen die ,,Aus-
erwihlten* den Titel auch stolz und bemiihen
sich redlich, merken jedoch in der alltdglichen
Flihrungsaufgabe schnell, dass sie an uniiber-
windbare Grenzen stofien.

Die ernannten Fiihrungskrifte wissen nicht,
wie man Menschen fihrt, motiviert oder Aul-
gaben delegiert. In vielen Jahren als Mitar-
beiter gewahnt, wallen sie lieber selber aus-
flihren, wollen anpacken. Nun sollen sie an-
dere anleiten, beurteilen und konstruktiv Kri-
til tiben. In der Filhrung riicken Sachaufgaben




