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Frauen tunen Teams

Sie sind gefragt und
werden als Teamplayer
in Ingenieurberufen
geschatzt. Ingenieu-
rinnen konnen sich in
der mannerlastigen
Technikwelt die Jobs
aussuchen. So wird es
jedenfalls allgemein
dargestellt.

Michael Sudahl

VDI nachrichten, Stuttgart, 25. 10. 13, cer

' Hanna Geiger wollte wieder
zuriick in den Siiden. In
Flensburg studierte die
Wirtschaftsingenieurin
Energie- und Umweltmana-
gement, ehe sie beim Bun-
desverband fiir Solarwirt-
schaft in Berlin arbeitete.
»Ich komme aus Illertissen
und arbeite nun bei Aton-
Solar in Laichingen, das ist
zwar rund 60 km von der al-
ten Heimat entfernt, aber
ich bin froh, hier einen Job
gefunden zu haben®, erzdhlt
die 27-Jahrige. Doch damit
untertreibt die Wieder-Ba-
den-Wiirttembergerin wie

We belong together! Gemischte Teams sind produktiver. Viele Unternehmen beklagen,
dass sich bei ihnen zu wenige Ingenieurinnen bewerben. Sie hdtten gute Chancen. roto: fotolia

Personalexperte Jorg Knob-
lauch weil.

Der Bestsellerautor (Die
Personalfalle) beobachtet,
dass sich qualifizierte Inge-
nieurinnen ihre Arbeitgeber

inzwischen aussuchen und
nicht umgekehrt. Und er be-
richtet von einem Vorstel-
lungsgesprach, in dem eine
Top-Kandidatin ihren ver-
meintlich zukiinftigen Chef

\

Petra Kasiischke, Manager
Human Resources,
Talentmanagement,
Vallorec Mannesmann
Tubes, Diisseldorf

DER EXPERTENRAT

Aufhoren nach Bachelor?

» Das Problem: Ein Student
erhélt nach seiner in ei-
nem Unternehmen ge-
schriebenen Bachelor-
arbeit ein gutes Vertrags-
angebot. Soll er das An-
gebot ablehnen und den
geplanten Master absol-
vieren, oder nicht?

» Der Rat: Es kommt ganz
stark auf die jeweilige
Person an. Ein Master
bietet die Moglichkeit,
Fachwissen zu verbes-
sern und die Chance, die

Personlichkeit weiter-
zuentwickeln. Wichtig im
Unternehmen ist, ob der
Mitarbeiter die fiir die
Aufgabe erforderliche
Leistung im Team er-
bringt, Ziele verfolgt, an-
gemessen durchsetzt und
Netzwerke bildet. Letzt-
endlich ist die Ausbil-
dung eine Eintrittskarte
und verliert im Laufe des
Berufslebens immer
mehr an Bedeutung. rus

fragte, warum sie denn aus-
gerechnet bei ihm arbeiten
solle. ,,Sie vertauschte kur-
zerhand die Rollen im Be-
werbungsgesprach*, erin-
nert sich Knoblauch aner-
kennend. Den Grund fiir das
forsche (und berechtigte)
Auftreten erschlief$t sich
demjenigen, der den Kultur-
wandel in den Firmen ver-
folgt. ,Die Unternehmen ha-
ben erkannt, dass gemischte
Teams effektiver arbeiten,
erklart Knoblauch.

Unternehmen wie Bosch
oder Trumpf bieten spezielle
Programme fiir Wiederein-
steigerinnen an oder kiim-
mern sich um die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf.
Experten vermuten beim ei-
nen oder anderen auch ein
betriebswirtschaftliches Kal-
kiil. Denn, wer sich die Pla-
kette anklebt, besonders fa-
milienfreundlich zu sein,
steigert sein Image.

Und Arbeitsmarktstudien




belegen nach wie vor, dass
Frauen fiir die gleiche Arbeit
niedriger entlohnt werden.
Bis zu 19 % verdienen Inge-
nieurinnen weniger, als ihre
minnlichen Kollegen.

Wie wertvoll und gewinn-
bringend hingegen ein ge-
mischtes Team arbeiten
kann, berichtet Hanna Gei-
ger. Als die fiir den Ver-
triebsinnendienst zustédndi-
ge Wirtschaftsingenieurin
den Speichertag — eine Kun-
denveranstaltung — organi-
sierte, galt es, mit Kollegen
Hermann Rieger zusam-
menzuarbeiten. Der Elek-
troingenieur ist der Fach-
experte fiir Stromspeicher.
,Er weil einfach alles zu
diesem Thema*, sagt Geiger.
Doch um das Fachwissen so
zu extrahieren und aufzube-
reiten, dass es in einen

Trotz Initiativen von Politik und

Wirtschaft stagniert der

Anteil weiblicher Absolventinnen

spannenden 60-Minuten-
Vortrag passt, nimmt er ger-
ne die Hilfe seiner Kollegin
an. ,SchlieRlich geht es da-
rum, Kunden nicht aus-
schlieRlich mit Fakten zu
{iberfrachten®, sagt Geiger,
,sondern gezielt zu infor-
mieren und idealerweise
Kaufimpulse zu setzen.
Geigers Chef Michael Aigner
erkennt die Fahigkeiten sei-
ner Mitarbeiterin an. Das
Arbeitsklima verandere sich
spiirbar, wenn der Frauen- '
anteil steige, sagt der mittel-
standische Unternehmer.
Ein Drittel seiner Mann-
schaft ist weiblich.

Damit liegt Aton-Solar
deutlich iiber dem Bundes-
schnitt. Zwar sind 52 % aller
Hochschulabsolventen
weiblich.

Doch nur jede 20. von ih-
nen erwirbt einen Bachelor
of Engineering. Trotz Initia-
tiven von Politik und Wirt-
schaft stagniert der Anteil
weiblicher Ingenieurstudi-
ums-Absolventinnen in den
vergangenen sieben Jahren.

Foto: Archiv
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,Es geht darum, Kunden
nicht ausschlieBlich mit
Fakten zu Uberfrachten,

zu setzen.”

Hanna Geiger,

Solar in Laichingen

Auch Melanie Beck spiirt
das. Die Stuttgarterin arbei-
tet bei Bosch in der Abtei-
lung Packaging Technology.
Dort steht sie als einzige
Produktmanagerin im ge-
samten Geschéftsbereich ih-
ren Mann. Seit vier Jahren
betreut sie Maschinen, die
etwa Vitamin C in Hartkap-
seln abfiillen. Ihr Studium
der Pharmatechnik schloss
die 29-Jdhrige an der FH
Sigmaringen ab, als eine von
15 Frauen.

Heute fungiert Beck in ih-
rem Verpackungsbereich fiir
Medikamente oder Nah-
rungserginzungsmittel als
Bindeglied zwischen Marke-
ting, Vertrieb und Technik.
Fiir ihr Produkt geht sie
weltweit auf Messen, schult
den Vertrieb und ist maR-

Irina Jander, Leitung
Bewerber-Management,
Audi, Ingolstadt

DER EXPERTENRAT

Masterstudium sinnvoll?

sondern gezielt zu
informieren und
idealerweise Kaufimpulse

Wirtschaftsingenieurin bei Aton-

geblich an technischen
Neuerungen ihrer Dosier-
station beteiligt. ,Wir haben
es hier mit einem erkld-
rungsbediirftigen Produkt
zu tun, von dem wir nur we-
nige im Jahr verkaufen®, er-
Klart Beck, warum ihr per-
sonlicher Einsatz als Exper-
tin oft notig ist.

Auf die Frage, wie sie in
der M#nnerwelt zurecht
kommt, lacht die junge Frau
und sagt: ,Mit Kompetenz
und Charakter, wie alle an-
deren auch.“ Vor allem ara-
bische Kunden sind manch-
mal verwundert, wenn ih-
nen eine Blondine was von
Technik erzéhlt: ,Aber die
Akzeptanz steigt stetig."
Beck, die sich mit interkul-
turellen Trainings fiir ihren
Job weiterqualifiziert, weil3,

wie sie sich Gehor ver-
schafft. ,Man braucht
Durchsetzungsvermogen
und muss schlagfertig sein.“

Die Wirtschaft brauchte
mebhr solcher Beispiele wie
Geiger und Beck: ,Wer junge
Frauen fiir industrienahe
Technikberufe begeistern
will, muss dicke Bretter boh-
ren“, weil Oliver Koppel
vom Kélner Institut der
Deutschen Wirtschaft. Mit
Girls'days, Workshops in
Kindergérten und Schnup-
perpraktika in Technikberu-
fen will die Wirtschaft Mad-
chen naturwissenschaftli-
che und technische Themen
nahebringen.

Aus Sicht des Experten
beim IW Koln reicht das
nicht: ,Die gehoren schon in
die Ausbildung fiir Erzieher
und Grundschullehrer®, sagt
Koppel. Wenn die Kleinen in
Kindergarten und Grund-
schule sehen, dass Frauen
ganz selbstverstdndlich mit
Handwerkszeug hantieren,
Fahrréder reparieren oder
Diibel setzen, wirke das
nachhaltiger als ein zeitlich
begrenztes Projekt. ()

INFO

» www.iwkoeln.de

» Das Problem: Ein Student
steht kurz vor Abschluss
seines Bachelorstudi-
ums in Fahrzeugtechnik
und mochte anschlie-
Rend im Bereich Ent-
wicklung arbeiten. Trotz
Berufsausbildung und
Praktika in der Auto-
mobilbranche, ist er un-
sicher, ob der Bachelor
ausreicht oder ein Mas-
terabschluss notig ist.

» Der Rat: Ob ein Master-
studium sinnvoll ist,
héngt sowohl von per-
sonlichen als auch be-

ruflichen Zielen ab. Als

* Orientierung kann die

konkrete Stellenaus-
schreibung dienen, in der
sowohl die Aufgaben als
auch ein klares Anforde-
rungsprofil an den zu-
kiinftigen Stelleninhaber
angegeben werden. Auch
ein Bachelorabsolvent
kann trotz kiirzerer Stu-
diendauer ein attraktives
Gesamtpaket mitbringen,
wenn er wihrend seines
Studiums relevante Pra-
xiserfahrung gesammelt
hat. rus




