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Mit strategischen
Innovationen zum unter-
nehmerischen Erfolg.
Ein Leitfaden
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Hagemann, G., 344 Seiten, 49 Euro,
DGQ, 2009

Innovativ zu sein bedeutet fiir die meisten
deutschen Unternehmen, bestehende Pro-
dukte zu verbessern und neue Technologien
filr neue Markte zu entwickeln. Kurzum:
Produkte und Dienstleistungen so modern
und attraktiv zu halten wie moglich. Der
Druck von auBen wichst jedoch. Uberall
stehen Unternehmen vor neuen Herausfor-
derungen. Die Verdnderung in einem Be-
reich setzt sich wellenférmig in einem ande-
ren Bereich fort. Welche Méglichkeiten ha-
hen Unternehmen, um diese Herausforde-
rungen zu meistern? Dabei geht es um eine
Rundumerneuerung aus eigener Kraft: ein
Anti-Aging-Programm fiir Unternehmen,
um Umsatz und Ertrag zu steigern und neu-
es Wachstum zu erzielen.

Handbuch
Zukunft 2010

Burmeister, K./Glockner, H., 252 Seiten,
89 Euro, Focus Magazin Verlag, 2010
Erobern Elektroautos den Massenmarkt?
Wie informiert sich die Gesellschaft der Zu-
kunft? Das ,Handbuch Zukunft 2010" be-
schreibt die Auswirkungen kommender Ent-
wicklungen auf das unternehmerische Han-
deln und zeigt zentrale Losungsansatze auf.
Die Autoren skizzieren, was uns kiinftig be-
schaftigen wird: vom Klimawandel bis zur
postfossilen Energieversorgung, von der In-
ternationalisierung des Rechts bis zu Zu-
kunftsmérkten und innovativen Geschafts-
modellen. Abgerundet wird das Buch von
einem Glossar mit 100 Trends, die fiir Unter-
nehmen und Wirtschaft von hoher Relevanz
sind. Das Buch bietet damit eine Orientie-
rung in turbulenten Zeiten und einen Weg-
weiser fiir das eigene Handeln.
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Die TEMP-Methode.
Das Konzept fiir lhren
unternehmerischen Erfolg

JORO KNOBLAUCH

DIE TEMP
METHODE

Knoblauch, J./Kurz, J./Frey, ).,

235 Seiten, 39,90 Euro, campus, 2009
Um in der immer komplexeren Wirtschafts-
welt zu bestehen, milssen gerade mittel-
stdndische Unternehmen daran arbeiten,
sich permanent zu verbessern. Jedes Unter-
nehmen sollte darauf hinarbeiten, zu den
Spitzenreitern seiner Branche zu gehdren.
Keine leichte Aufgabe in der heutigen Zeit.
Produkte und Dienstleistungen gleichen
sich immer mehr an, kleine und mittelstan-
dische Unternehmen gehen auf dem Weg
zur Spitze oft nicht strukturiert vor. Die Au-
toren haben mit der TEMP-Methode ein sys-
tematisches Verfahren entwickelt, mit dem
die Qualitat eines Unternehmens effektiv
gesteigert werden kann. TEMP steht fir die
vier Erfolgsfaktoren Teamchef, Erwartungen
des Kunden, Mitarbeiter und Prozesse.
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de Bono, E., 200 Seiten, 19,90 Euro,
mvyg Verlag, 2009

Mit unserem Denken ist es wie mit einer
Computer-Software. Je effektiver diese ist,
desto schneller arbeitet der Computer. Doch
wer schreibt eigentich unsere menschliche
Software? Vor 2400 Jahren haben grie-
chische Philosophen unsere Denkstrukturen
festgelegt. Bis heute verharren wir in diesen
Mustern. Dabei kénnten wir kreativer und
[6sungsorientierter handeln, wenn wir un-
sere menschliche Software erneuern. Wie
wir das schaffen, zeigt Edward De Bono. Er
gibt einen umfassenden Einblick, was jeder
einzelne und die Gesellschaft tun kdnnen,
um sich von alten Denkmustern zu befreien.
Der Schliissel dazu ist die Anderung unserer
Wahrnehmung, um dadurch unser Fihlen
und Verhalten neu auszurichten.

Innovationsaudit.
Chancen erkennen —
Wetthewerbsvorteile
sichern

Kaschny, M./Hiirth, N., 175 Seiten,
34,95 Euro, Erich Schmidt Verlag, 2010
Der Konkurrenz einen Schritt voraus: Inne-
vationsfahigkeit ist langst ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor fiir Unternehmen im glo-
balen Wettbewerb. Doch wie treibt man In-
novationen kontinuierlich voran? Die Auto-
ren zeigen, wie Unternehmer mit einem In-
novationsaudit Starken und Schwachen
identifizieren und auf dieser Basis Innovati-
onsprozesse optimieren: Wo kann man In-
novationsaudits anwenden, welche Audit-
formen gibt es, wie finden Unternehmer die
geeignete Methode, und wie fiihren Fiih-
rungskrafte ein Innovationsaudit in der Pra-
xis durch? Die Autoren stellen das Instru-
ment des Innovationsaudits detailliert vor,
geben Praxisheispiele und Tipps fiir eine
ausgepragte Innovationskultur.

Die frithe
Innovationsphase.
Methoden und Strategien
fur die Vorentwicklung

Gundlach, C./Glanz, A./Gutsche, J.
(Hrsg.), 69 Euro, Symposion Publishing,
2010

Zum richtigen Zeitpunkt auf die richtige
Idee zu setzen unterscheidet innovative Un-
ternehmen von anderen. Dabei spielt die
friihe Phase des Innovationsmanagements
eine entscheidende Rolle, werden hier doch
die Weichen fiir wetthewerbsfahige Neue-
rungen gestellt. Der Grundgedanke klingt
einfach: zukunftstrachtige Ideen identifizie-
ren und férdern. Aber wodurch lasst sich er-
kennen, welche Ideenstrénge die grdBten
Chancen besitzen? Wie kann man Kunden-
wiinsche und kiinftige Marktentwicklungen
abschéatzen? Es gibt keine Patentrezepte,
aber systematische Ansatze und erprobte
Verfahren, die erfolgreiches Innovationsma-
nagement plan- und handhabbar machen.
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