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Jetzt auf dem Markt:
Holzbauschrauben mit
Europaischer
Technischer

| Ansetzen. Drehen. Sitzt.

| @ Jetzt mit Europaischer Technischer

| Zulassung (ETA) fiir Holzbauschrauben

| @ Fur ein Mehr an Sicherheit, Qualitat,
Leistung und Einsatzmoglichkeiten

| @ Zusatzlich neu: die fischer Software
fir die Bemessung von Aufdach-
dammsystemen

| Mehr zur fischer Holzbauschraube und zum
| Download der fischer Bemessungssoftware
| auf www.fischer-schrauben.de

| info@fischer.de
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4 Nur 13 % der
Beschaftigten
in Deutschland
identifizieren
sich mit ihrem
Job. 67 %
machen Dienst
nach Vorschrift
und rund 20 %
haben bereits
innerlich
gekiindigt

pflegen sollte, sondern lie es vom
Internet-interessierten Lehrling auf-
setzen. Damit kann der junge Kolle-
ge gleich Schritt vier schaffen und
Verantwortung tibernehmen. Schritt
finf wére eine Bonuszahlung fiir
das zusétzliche EDV-Projekt. Aller-
dings warnt Knoblauch: Zur Syste-
matik einer Bonusregelung gehoren
klare Regeln. Ansonsten schafft es
schnell Unmut und Neid unter Kolle-
gen. Auch hélt er wenig vom Wedeln
mit Euroscheinen, denn: ,Motivation
kann man nicht kaufen.*

Offene Kommunikation

Mittlerweile gehort bei Hauer ein Fir-
men-Leitbild zur offenen Kommuni-
kation. Verantwortung freiwillig zu
iibernehmen und lieber mit- als {iber-
einander zu reden, ist die Regel. Auch
Begriffe wie Zuverldssigkeit, Ehrlich-
keit und Vertrauen stehen auf der

>l Der Autor

Liste. Jeder Zimmerer triagt die Phi-
losophie als Kértchen in der Tasche.
Was auf den ersten Blick banal klingt,
zeigt in Summe deutlich Wirkung,
hat Hauer festgestellt. Zwar hitten
anfangs einige Kollegen ablehnend
auf Neuerungen wie Handynachrich-
ten reagiert und abends den Blick in
den PC gemieden. Weil am néchs-
ten Morgen jlingere Kollegen schon
von den Neuigkeiten des Chefs wuss-
ten und die offene Kommunikation
auch bei Kunden gut ankommt, seien
die Zweifel jedoch schnell verflogen.
Statt Griippchenbildung beim Feier-
abendbier gebe es ein erstarktes Wir-
Gefiihl, berichtet Hauer. Und trotz-
dem: Nicht alle konnten sich mit dem
neuen Fiihrungsstil anfreunden. ,Wer
seine Arbeit gut macht und koope-
riert, ist bei uns richtig“, sagt Hauer.
Wer die Werte mit FiiBen tritt, muss
entweder seine Einstellung oder den
Betrieb wechseln. ]

Jorg Knoblauch (Jahrgang 1949) ist geschéftsfiihrender
Gesellschafter der Firma Tempus-Consulting im
wiirttembergischen Giengen. Seit 20 Jahren berét er
Unternehmer in Sachen Personalfithrung und -motivation.
Seine 30 Biicher gibt es in 12 Sprachen. Der promovier-

te Ingenieur und Betriebswirt ist zudem Professor und
unterrichtet in St. Gallen und Niirtingen.

www.joerg-knoblauch.de



