KOLUMNE IM FOKUS

Wussten Sie, dass nur
30 % aller Neueinstellungen
ein Volltreffer sind?

M eine Erfahrung zeigt, Mittelstindler lassen

Einstellungsgesprich.

sich gerade einmal 60 Minuten Zeit fiir ein

Das Ergebnis: ,,Nur 30 % aller Einstellungen sind
ein Volltreffer”, sagt Personal-Guru Bradford
Smart. Wie aber kénnen Sie diese Zahl steigern?
Ein gutes Firmenergebnis lisst sich schlieRlich nur
mit moglichst vielen motivierten und engagierten
Arbeitnehmern - ich nenne sie ,, A-Mitarbeiter® —
erreichen.

Ich habe einen 9-stufigen Einstellungsprozess ent-
wickelt, der Thnen hilft, Thren gewiinschten A-
Mitarbeiter zu identifizieren.

Der Prozess im Uberblick:

1. Anforderungsprofil erstellen: Formulieren Sie 2
bis 3 Ziele.

2. Netzwerk aktivieren: Die Stelle ausschreiben
und die Talentsuche starten.

3. Personalfragebogen erstellen und Bewerbern
zuschicken.

4. Mit qualitativen Telefoninterviews die Zahl der
Bewerber reduzieren.

5. Prisenzinterview: Die favorisierten Bewerber
einladen und befragen.

6. Referenzen einholen: Die Wahrheit iiber das
»Vorleben® herausfinden.

7. Charakterinterview: Passen die Werte zu uns?

8. Bewerber ,gewinnen®: Den Resten fiir das Un-
ternehmen begeistern.

9. Gemeinsam Meilensteine festlegen: Die Probe-
zeit richtig nutzen,

Was kompliziert aussieht, ist in der Praxis gar nicht

so schwierig. Und das Beste: Wer sich fiir seinen

Einstellungsprozess einen halben Tag extra Zeit

nimmt, kann seine Trefferquote von 30 auf bis zu

80 % erhohen,

Fur jeden der 9 Schritte gibt es einen eigenen Leit-

faden. Damit Sie sehen kénnen, wie einfach solche

Leitfiden zu handhaben sind, biete ich Ihnen den

Schritt 4 ,Das telefonische Bewerberinterview™

zum kostenlosen Download an (siehe rechts, Kas-

ten ,,QR-Code*).

Damit Sie die besten Mitarbeiter finden und halten!

Thr Prof. Dr. Jérg Knoblauch

EXPERTE

Prof. Dr. Jirg Knoblauch
ist geschaftsfithrender
Gesellschafter der
tempus - Unternehmens-
gruppe, Bestsellerautor
und ein gefragter
Referent zum Thema

. Die besten Mitarbeiter
fmden und halten®,
www.abc-strategie.de

Laden Sie kosten-

los ,,Das telefonische
Bewerberinterview*
von Prof. Dr.
Knoblauch herunter:
hitp://bit.ly/NmUbSu
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In nur 6 Monaten zum lHK—Ab’sth:l
Online-Kurs Gepriifte Personalfa

* Wenden Sie die neuesten Methoden und die

effektivsten Instrumente der Personalarbeit sicher an.
» Fihren Sie erfolgreich Personalprojekte durch.
* Werden Sie fachkompetenter Personalexperte.
+ Ubernehmen Sie Fiihrungsaufgaben im

Feuern Sie jetzt |hre Kar
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Online-Kurs zum pPersona
zur gepriiften Persona

Weitere Informationen unter www.bwrmedia-akademie.de/personalfachkaufleute
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