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EFFIZIENZ STATT PRASENZ

SELBSTMARKETING

ALTES RECHT, NEUE MEDIEN

Die Prasenzam
Arbeitsplatz wird zum
Strategiemittelim
Kampfum Prestige,
Image und Arbeits-
krafte. Sechs Personalexperten nehmen

Leistungistgut, ein
makelloser Auftritt ist
besser. Wersichins

rechte Licht setzen gefragt: Wer darf
mochte, sollte insein sichwie im Namen des

Selbstmarketing investieren - eine wichtige ~ Unternehmens duRern? So schiitzen Sie
Stellungzum Thema » 12 Voraussetzung fiirmehr Erfolg » 36 sichvor Arger » 46

Trifft altes Recht auf
reue Medien, sind
Personalabteilungen




KOLUMNE IM FOKUS

ur etwa ein Drittel aller Unterneh-
N men fiihrt eine jihrliche Mitarbei-
terbeurteilung durch. Wie aber wol-
len Sie ansonsten herausfinden, wer
in IThrem Unternehmen etwas leistet?
Ein Mitarbeiterbeurteilungshogen bei-
spielsweise ist ein einfacher Fragebo-
gen, der Sie bei Threr Mitarbeiterbeur-
teilung unterstitzt.

Indrei Schritten zur Beurteilung

Im ersten Schritt kreuzen lhre Mitar-
beiter an, welches Verhalten auf sie zu-
trifft. Im zweiten Schritt fullt der di-
rekte Vorgesetzte den exakt gleichen
Bogen aus und bewertet so seine Mitar-
beiter. Im dritten Schritt reden Sie und
Thre Mitarbeiter miteinander und legen
gemeinsam eine Note fest. Diese Eini-
gung ist wichtig, denn an diese Beno-
tung wird eine Gratifikation gebunden.
Reden Sie dabei mit Thren Mitarbeitern
auch tiber ihre Zukunftsplanung. Fra-

gen Sie zum Beispiel: Was miisste an

Wie finde ich heraus, wer
meine besten Mitarbeiter sindy

Schrecklichem passieren, dass Sie das
Unternehmen verlassen?

Wer redet mit wem?

Fiihren Sie die Gespriche mit den Ih-
nen direkt zugeordneten Mitarbeitern.
Diese wiederum fithren die Gespriche
mit den ihnen zugeordneten Mitarbei-
tern - so findet letztlich in der gesam-
ten Firma eine identische Mitarbeiter-
beurteilung statt.

Und warum der Aufwand?

Mit der Mitarbeiterbeurteilung erhalten
Sie unter anderem eine zentrale Ent-
scheidungsgrundlage fiir Beférderun-
gen, Fortbildungsmafinahmen, Zeug-
nisse und Vergiitungen. Und damit ge-
hért sie zu den Daueraufgaben fiir Sie
als Arbeitgeber oder Vorgesetzten.
Damit Sie die besten Mitarbeiter finden
und halten!

lhr Prof. Dr. J6rg Knoblauch

Die ZAV-Managementvermittiung
unterstiitzt Sie bei der Besetzung
Ihrer vakanten Flihrungsposition.

www.zav.de

Q Bundesagentur fiir Arbeit

EXPERTE

Prof. Dr. Jérg Knoblauch ist ge-
schéftsfiihrender Gesellschaf-
ter der tempus- Unternehmens-
gruppe, Bestsellerautor und ein
gefragter Referent zum Thema
~Die besten Mitarbeiter finden
und halten®,
www.abc-strategie.de

Laden Sie kostenlos den {
Mitarbeiterbeurteilungs-
bogen von Prof. Dr. firg
Knoblauch herunter
http://bit.ly/Hz55IR

Zentrale Auslands-
und Fachvermittlung (ZAV)




