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Es wird nicht kommuniziert
~ Misstrauen und Tabus
bastimmen den Alitag.

O

Nur vereinzelt erhalten

Uber das gesetzlich

Mitarbeiter Infor

O

vergeschrighene Mal
hinaus wird nicht
kommuniziert.

[}

Durch regelmaBige
Publikationen und Beleg-
sehaftsversammbsngen
werden Mitzrheller iiber
zentrale Entwicklungen
informlest, ||

Mitarbeiter werdon iber
alles nformiert {offene
Kommunikation). Das beilt
aurch: aleichens werden aus
dem Xeller gehok und
wiirdig begraben. L

Wirkiichkeit (gegenseitige

HANstet I
Rommunikation total
— die Wirkllchkeit ist die

Kritlkfihigkeit),

O

Eirs betrieifiches Ver- Hin betriabliches Verbesse- Eits butrishliches Verhes- Ein sirukturiestas betrishli- Drel Verschizge pra Das traditionzlle
hesserungs- und Vor- rungs- und Vorschlagswesen | serungs- untt Vorschlags. | ches Verbesserungs- und Var-|  Mitarbeitar und Jahe, betriebliche Verbesserungs-
schlagswesen existiert | existiert sicht. Enige wenlge | wesen existiert. Mitarbeiler | schlagswesen ist etabliert | 50 Prozent der Mitarbeiter | - und Vorschlagswesen ist
nicht. Die Mitarbeitar Mbarbeher in vermtwart- | machen vereinzelt Vorschla- | (el Vorschlag pro Mitarkedter | engagleren sich regelmiflig | abgeschaic Mitarbeler
werden nicht als Problem- | ficher Position bringen immer | ge (etwa 0,5 Vorschlige prm | und Jahr}, Zudem gibt es einl- in KVP-Gruppen. setzen Lisungsmalinahmen
fisar erkannt. | wieder Vorschl3ge efn, (| Mitarbeiter und tzhr). 0| e wenige KVP-Gruppen.D o selbststandig um. Ol
Langjghrige Betrighs- Rur dle Fihrungskrafte Welterhildung erfalgt Mitarheiter werden zuneh- Jader Mitarbeiter ist Es mdstiernt eln
tugehirigkeit gitt zls hesuchen vereinzeft sporadisch und wenig mand gema iher Starken 4emaB seler Stirkan Arbeltsursfeld, in dem
ausrelzhende Komy Walterbildungs- systematisch. elngesetzt. Weiterhildung aingesatzt, Im Unter- Lemen Tell des Alltags ist.
Weiterbidung st malnahmen. erfolgt gezlelt durch Veran- nehmen exigtiert gin Jeder Mitarbaiter
nicht gefrags staltunigen, die der Vorge- algenas Weitar- entscheidet selbst ber
| | | sete ausgesucht hat, | bildungsprogriamm, O sefne Welterhfldurg. |
Tader atbeitet in Krankheit von Mitarbetern | Innerhalb der Abteflung | Eine dffentlich zugdngfiche | Mitarbaiter schulen sich Engpasse sind ausge-
vergegebienen und und Fhnfiche Engpasse erwerben die Mitarbelter Qualifenungsmatrix Ist | gegenseilig und stellen ihr | schlassen, da Mitarbelter
abgegrenzten lasen Diskussion Gber durch Jobratation waitere Grundlags fiir die Wissan berelchs- herelchsGhergreifend
Funktionsbereichen, Natwendigkeit von Qualiiikationen, Die Orga- |  Mitrbeitereriwicklung.  } ébergreifend zur Verflgung. efnsetabar sind,
Jabratatien avs, nisatian wird vom Varge-
D D setzien iibernommen. EI D D D

0 Es gibt feste Arbeltszeiten; | Es
il Heglan und Ende sind e
hekannt und werdan

Es existiaren
Gleltzeltkanten, die eine
bestimmte Zahl von

glbt Teste Arbeitszelten.
rahhe Obarstunden gibe
es aur auf Bitten des

Es gitit {lexible
Arbeitszeiimodelle bai fixen
Monatslchnen.

Die Asheitszeit wird von der
Arbeitsgruppe selbst be.
stimmt — hel fixan

Ein 2efterfassungssystem
wird nur eingasetzt, wenn

die Mitarbeiter dles

seinen Lohn bzw. sein
Gehah,

Jahrasergebnis wird elne
elnmalige Prarie an die

Erinlgsbainillgung -
aflerdings nur fiir

partizipleren am Erfaly
iiher elne regelmiBige

nrrekt eingehaiten. Vorgasetzien. Uberstundan zulassen, Manatstthnen. wiinschen. Gearbeltet wird
sach Aufiragslage.
O O [H] M| O (M|
ledar Mitarbeiter eshalt Es pibt eine Bef elnem besonders guten Alle Mitarbaiter Neben der Erfolgs- Heben der Erfolgsbeteili-

beteiligung gibt es auch die
Maglichkalt, dass sich der

gung glbt es auch die
Maglichkelt giner

Die Mitarbeiter werden als | erl
Kostenfaktor gesehen,
g

Stufe 3 - Mitlernen: Neue Spielregeln,
efwa, dass Fehler nicht mehr bestraft,
sondern hewusst Situationen zum Loben
gesucht werden, bringen positive Verén-
derungen mit sich. Der Teamgedanke
nimmt zunehmend Platz ein. Kurzum:
Das Unternehmen wird zur permanent ler-
nenden Organisation.

Stufe 4 — Mitverantworien: Hat der Mitar-

beiter die Stule 3 erreicht, kann er wesent- ~

liche Entscheidungen mitverantworten. Da-
mit hat er pidtzlich eine viillig andere Posi-
tion. Er ist derjenige, der ,die Tore schieft*.
Er ist der Held. Er ist iitr den Erlolg verant-
waortlich. Der Vorgesetzte ist nicht mehr der
Herrscher. Er wird zum Unterstiitzer. Er hilft,

32 1012006 www.personalwirischall.de

ien Maschinen basser

{hren Wiinschen und
Bediirdnissen bewusst Im

kannt runchmend, dass | werden edragt und erste

Nur nach herausrzgender

epflegt werden zls e M&telpunkt. Der Chef ist
Mitarlelter. Lelstung echalien Mitarbeiter £in Muimacher,
eln Feedback,

Serr géﬂa_ i
A Slch unter emehmensiingss.de/pers

dass Mitarbeiter fhre Stérken finden und
ihr Potenzial entwickeln.

Stufe 5 - MitgenieBen und Stufe 6 - Mit-
besitzen: Bei Erfolg soll der Mitarbeiter
die Friichie ernten. Die ndchsten Schrit-
te sind jetzt eine logische Konsequenz: das
Mitgeniefben und das Mithesitzen. Wenn
der Mitarbeiter derjenige ist, der den Er-
folg schafft, dann soll er auch am Unter-
nehmen beteiligt werden, mit dem er sich
identifiziert.

Stufe 7 - Sinn bieten: Die hiichste Stu-
fe der Treppe ist das ,5inn bieten”. Im-
mer weniger Mitarbeiter arbeiten aus-
schlieBlich fiir Geld. Sie wollen mehr. Sie
wollen Ehrlichkeit, Wahrhaftighkeit, Ver-

Fihrungskrafre, Mitarbelter ausbezahit. Erfolgsheteiligung. Mitarbeiter In geringer substanziellen Kapital-
Form am Kapltal des Unter- beteillgung far allz
[l I:I EI D nzhmens hetelligt. O Mitarbeiter. O
Ini Die Unternet leitung | Die Mitarbeiterbadirintsse | Die Mitarbelter stehea mit |  Eine Kultur des Lobens, Das Ustemehmen 15t

Edrders und Bewertens

- wird praktiziert. An einer

gemeinsamen Weriehasls
wird gearbeitet.

Lelstunge. Bz Mitarbeiter
findan Sinn in threr Arhelt

el

gearigt van slust an

und werden 2u oKubtur-
missioharena. i

taipro:ant.
VR T ATt e
05 arun?frl

ﬁ
P T R

zicht auf Manipulation. Sie sind hoch sen-
sibilisiert, was die Umwelt anbetrifft.
Sie suchen eine Kultur, die Freirdume
fitr individuelle Entwicklungen mglich
macht.
Fazit: Durch die neue Eigenverantwor-
tung findet der Mitarbeiter Erfillung und
Wertschitzung. Diese erneuerte Unter-
nehmensfiihrung gibt der Arbeit Sinn.




