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Kreativpersonal fiir ,verbliiffende Produkte®

PERSONALMANAGEMENT: Man kann sich auch in die Krise hinein-
reden, meinen die Optimisten unter Unternehmenslenkern und Per-
sonalexperten im Ausblick auf 2013. Von Konsolidierung ist die Rede
und von vorausschauender Personalpolitik - vor allem bei der Entwick-

lung ,verbliiffender Produkte®.
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Krise — man kann sie auch herbeireden,
findet Jiirgen Hofele. Zwar plant der Ge-
schéftsfithrer des Sensor-Spezialisten
Hartmann-exact mit einem geringeren
Wachstum fiir 2013, aber 2 % sollen es
schon sein. Als Automobilzulieferer ist
das Unternehmen mittelbar von der
Kauflaune der Endverbraucher abhén-
gig. In Deutschland stagniert der Markt
um 3 Mio. Neufahrzeuge jahrlich. Euro-
paweit wurden sogar.900 000 Fahrzeuge
weniger produziert.

Doch allein die Chinesen kaufen jdhr-
lich 16 Mio. neue Autos und diese Zahl

wird wohl noch wachsen. Entsprechend:

baut der Mittelstdndler aus dem schwi-
bischen Schorndorf ein neues Werk in
der Ndhe von Schanghai. In den kom-
menden fiinf Jahren sollen bis zu 180
neue Mitarbeiter vor Ort produzieren.
»Es geht um Konsolidierung, nicht um
Krise, sagt Hofele. Die Entwicklungs-
zyklen fiir Sensoren selbstregulierender
Xenon-Scheinwerfer oder Getriebesen-
soren liegen bei zwei, drei Jahren. Des-

halb sucht das Unternehmen gegenwir-
tig zehn Ingenieure, um neue Produkte
fiir 2015 zu entwickeln. ,Wenn wir jetzt
an der Stelle sparen, haben wir in drei
Jahren richtig Probleme“, sagt der Chef
von 200 Mitarbeitern in Deutschland
und 350 in Ruménien.

Wenn es wider Erwarten schlimmer
kommen sollte, werden zunichst Ar-
beitszeitkonten ausgenutzt: minus 80
Stunden und plus 160 sind ausgehan-
delt. Kurzfristig ist auch Kurzarbeit mog-
lich. Ein gutes und erfolgreiches Instru-
ment fiir Krisenzeiten, so der 53-Jahrige:
»Aber daran denke ich noch nicht.“

Auf ein ruhigeres Jahr stellt sich auch
Stephan Schneider, geschiftsfithrender
Gesellschafter der Umformtechnik
(UFT) Radebeul ein. Dafiir wire er nach
drei Jahren enormen Wachstums regel-
recht dankbar. Allein in diesem Jahr
wuchs die Mitarbeiterzahl in der Alumi-
niumschmiede um ein Drittel auf 138.
»Die neuen Mitarbeiter bendtigen ein
Jahr, um die Prozesse zu verinnerli-
chen®, sagt der 56-jdhrige Ingenieur.

Wirtschaftlicher Aufwéftstrend

» Seit Mai ging der Ifo-Geschéfts-
klimaindex sechs Mal nach un-
ten. Doch Uberraschung: Im No-
vember 2012 kletterte er von 100
auf 101,4. Die Wirtschaftslenker
beurteilten sowohl die aktuelle
Situation wie die Geschifts-
erwartungen besser als im Vor-
monat. Vor allem in der Indus-
trie schiirte der Export den Opti-
mismus. ‘

» Hoffnungen machen den deut-

schen Firmen sowohl die BRIC-
Staaten (Brasilien, Russland, In-
dien, China und Siidafrika) sowie
Nordamerika. So stiegen im Ok-
tober 2012 die Ausfuhren in
nicht-européische Linder auf
Jahressicht um 14,6 % auf

42,1 Mrd. €. Selbst der Export in
die kriselnden EU-Lander stieg
um 7,8 % auf 56,4 Mrd. €, so die
Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes. J.G.

Nur so ist langfristig die hohe Qualitat
der diinnwandigen, geometrisch an-
spruchsvollen Teile zu halten, die vor al-
lem in der Automobilindustrie, im Ma-
schinenbau und der Medizintechnik Ab-
nehmer finden. Schlieflich steigen stin-
dig Qualitdtsanforderungen seiner Kun-
den und Zeitdruck. Die Entwicklungs-
zeit fiir neue Projekte wird immer kiirzer,
sehr schnell miissen aus Prototypen Se-
rien mit bis zu 200 000 Teilen werden.

»In diesem Jahr haben wir viele Auftra-
ge akquiriert und entsprechend viel Zeit
in die Produktentwicklung und die Kon-
struktion der Werkzeuge gesteckt”, er-
zdhlt der Unternehmer aus Sachsen.

2013 wird die Produktion dieser Pro-
totypen auf Hochtouren laufen. Schnei-
der ist verhalten optimistisch, weil sich
die wirtschaftliche Stimmung aufhellt:
So bestellen einzelne Kunden hohere
Stiickzahlen der leichten, aber stabilen
Schmiedeteile. Aus diesem Grund soll
der Umsatz der UFT im kommenden
Jahr nochmals zweistellig auf 17 Mio. €
wachsen. Es lauft bereits ein Baugeneh-
migungsverfahren fiir eine Produktions-
halle, nachdem erst im Mai eine neue
eingeweiht wurde. Die Zeichen stehen
also auch in Radebeul auf Wachstum.

Unternehmen miissen jetzt den Mut
haben, das Forschungs- und Entwick-
lungsbudget zumindest zu halten oder
besser die Innovationsfahigkeit noch zu
erhohen, meint Jérg Knoblauch. ,Das
Einzige, das gegen die drohende Stagna-
tion hilft, ist mit neuen, verbliiffenden
Produkten am Markt zu bleiben“, sagt
der Personalberater.

Wer jetzt in hoch qualifiziertes Per-
sonal investiere, ansprechende Produk-
te entwickle, habe auch in den né4chsten
Jahren volle Auftragsbiicher. Schwierig
werde es fiir Mittelsténdler, die sich bis-
her auf deutsche oder europiische
Maérkte verlassen haben, denn die sta-
gnieren bestenfalls. Deshalb gefillt
Knoblauch strategisches Handeln wie
bei Hartmann-exact. Zwar gehen kleine
Mittelstdndler mit aulereuropiischen
Investitionen ein Risiko ein. Aber wenn
sie etwa auf dem chinesischen Markt ei-
ne Rolle spielen wollen, miissten sie in

Jiirgen Hofele (r.) meidet das Wort ,,Krise®. Der Chef des Sensor-Spezialisten Hartmann-

s

dukte und in Ingenieure, die fiir beides verantwortlich sind. roto: Hartmann-exact

diesen Industriezonen prisent sein.

Das chinesische Wirtschaftswachstum
schwichelt zwar, aber das Brutto-
inlandsprodukt lag im dritten Quartal
mit 7,4 % im Plus. Davon kann Europa
nicht mal mehr trdumen. Grundsitzlich
schatzt der Berater deshalb die Chancen
fiir Intelligenz wund Qualitit aus
Deutschland, als gut ein: ,Der Export ist
nach wie vor beeindruckend.“

Dass vorausschauende Planung und
Forschung Arbeitspldtze sichern, zeigt
das Beispiel von Phoenix Contact, Der
weltweit agierende Elektrospezialist aus
dem nordrhein-westfalischen Blomberg
entwickelte in der Krise 2009 spezielle
Stecker, die die Montage von Photovol-
taikanlagen auf Dachern beschleunigen.

»Kunden wollen auch in der Krise inno-
vative Losungen®, erklart Gunther
Olesch das antizyklische Verhalten des
Global Players. Vor allem im Aufschwung
war das Unternehmen mit dem richti-
gen Produkt schon am Markt und mach-
te gute Geschifte.

Angesichts der mauen Konjunktur
schlieBen sich fiir den Personal-Ge-
schiftsfithrer deshalb Uberlegungen
iiber Kurzarbeit und Einstellung von
Fachkréften nicht aus: ,Notfallpldne, die
mit Betriebsrdten abgestimmt sind, lie-
gen in der Schublade.”

So konnen an einzelnen Standorten
die Zeitkonten der Mitarbeiter mit 140
Stunden belastet werden. Damit kann
das Unternehmen flexibel auf Krise und

exact investiert lieber in die Zukunft, in neue Pro-

Aufschwung reagieren. Die unterschied-
lichen Handlungsalternativen miisse
man im ruhigen Gewasser aushandeln,

so Olesch. Komme das Schiff in den .

Sturm, sei es viel schwieriger zu steuern.
Die Stdrke der deutschen Wirtschaft
seien Innovation, Komplexitat und Qua-
litdt, sagt der 56-jdhrige Honorarprofes-
sor Olesch. Diese Trimpfe diirfe man
auch in schwierigen Zeiten nie aus der
Hand geben. So liefert Phoenix Contact
gegenwadrtig Stecker fiir Elektrobusse
nach China. Denn in Peking oder
Schanghai werden die Busse auf Strom
umgestellt. So findet das Unternehmen
auch als Automobilzulieferer auf neuen
Mirkten Absatzmoglichkeiten.
JENS GIESELER




