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Mit dem MBA
den geeigneten Arbeitgeber finden

Da gibt man sich ein Leben lang
Miihe, lernt und macht Abschliisse,
wie beispielsweise den MBA, und
dann das: Der Arbeitgeber taugt
nichts. Wer einen neuen sucht,
sollte einige Dinge beherzigen.

Michael Sudahl

VDI nachrichten, Stuttgart, 8. 3. 13, cer
,Das darf doch wohl nicht
wahr sein®, denkt sich der
28-jahrige Ingenieur und
MBA-Absolvent. Zum Be-
werbungsgesprach kommt
sein potenzieller Chef erst
zehn Minuten zu spét, dann
fragt er seinen Personaler,
um welche der beiden offe-
nen Stellen es jetzt gehe.
Dagegen hat sich der
Pneumatikspezialist umfas-
send auf den Termin vor-
bereitet: Kenntnisse iiber
die Firma, eigene Gehalts-
vorstellung, berufliches Ziel
in fiinf Jahren, Richtung sei-
ner Weiterbildung und &hn-
liches. Der Rahmen muss
passen, denn schlieflich
geht es fiir ihn auch um ei-
nen Umzug mit Frau und
Kleinkind. Als der Ge-
schiftsfiihrer schlieflich
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noch nach seinen Qualifika-
tionen fragt, die in seiner
Bewerbung exakt aufgefiihrt
und im Vorgesprach mit
dem Personalleiter bereits
als passend abgehakt wor-
den sind, wird es dem Kan-
didaten zu dumm: Er steht
auf und verabschiedet sich.
Dieser Chef geht ihm Zu lax
mit seiner Berufs- und Le-
bensperspektive um.

Jérg Knoblauch kann etli-
che vergleichbare Beispiele
erzihlen, in denen der Ein-
stellungsprozess vollig un-
strukturiert ablduft. Fiir ihn
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fangt es schon beim Anfor-
derungsprofil an. Da wiin-
schen sich Firmen meist
teamfihige, durchsetzungs-
starke, auslandserfahrene
Mitarbeiter. ,Das ist kein
Anforderungsprofil, son-
dern sind austauschbare
Allgemeinpldtze*, urteilt der
Personalberater. Fiir einen
Wow-Effekt bei Bewerbern
sorgt dagegen: ,Wir erzielen
derzeit 1 Mio. € mit einer
bestimmten Serie von Ma-
schinen. Der gesuchte Ver-
triebsingenieur muss inner-
halb eines Jahres diesen
Umsatz verdoppeln.“ Die
mit Biss bleiben an dem
Satz hingen und der Chef
kann sicher sein, dass Inte-
ressenten klare Zielorientie-
rung nicht scheuen.
Genauso wichtig sind
strukturierte Interviews. Da-
ran konnen Kandidaten er-
kennen, ob sie es mit einem
interessanten Arbeitgeber
zu tun haben. Denn dort
werden einerseits Kom-
petenzinterviews mit den
Fachleuten gefiihrt und an-
dererseits Gesprédche mit
dem Geschiiftsfiihrer und
dem Personalleiter, die aus-
fithrlich iiber die Erfolge
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und Entwicklung der letzten
Arbeitsverhéltnisse spre-
chen. Das mag fiir den Kan-
didaten nicht angenehm
sein. Vor allem wenn er
weil, dass nach dem Ge-
spréch tatsachlich Referen-
zen bei ehemaligen Chefs
eingeholt werden. Das gilt
auch fiir MBA-Abschliisse.
Zwar gelten sie als Ein-
trittskarte in die Fithrungs-
etage, aber bei weltweit ge-
schitzten 10 000 Angeboten
gibt es Gute und Schlechte.

Wichtig sind auch
strukturierte
Interviews beim
Vorstellungsgesprach

Entscheidend ist also, wel-
che Hochschule sie verlie-
hen hat. Und gute Persona-
ler fragen zumindest beim
Bewerber nach oder gehen
gleich auf die Internetseite.
Auch diese Hartnéckigkeit
mayg irritieren, aber der Kan-
didat weill nun, dass in die-
sem Unternehmen Gradli-
nigkeit verlangt und intensiv
an der besten (Personal-)Lo-
sung gearbeitet werden. Lie-



