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Wirtschaft aus der Region
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Der Begriff Kartell stammt
aus dem lateinischen (charta)
und bedeutet ,Schreiben”
oder ,Vereinbarung®. In der
Wirtschaftswissenschaft be-
schreibt es einen Zusammen-
schluss selbststandig tétiger
Unternehmen, die ihre Kon-
kurrenz begrenzen wollen.
Die Vereinbarungen konnen
vielfdltig sein, sie reichen hin
von Preis-Absprachen zur Ein-
flussnahme auf einen Markt
bis hin zu seiner Beherr-
schung wie ein Monopol.

B Stichwort:
Kartell

Spéatestens seit der Nach-
kriegszeit gelten Unterneh-
menskartelle als schédlich
fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung und sind mittler-
weile fast tberall auf der
Welt im Grundsatz verboten.
Wirtschaftskartelle der Ge-
genwart sind damit entweder
kriminell oder staatlich ge-
wollte Ausnahmefdlle, wie
die OPEC, in der die Olidrder-
ldnder vereint sind.

(Quelle: wikipedia)
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Die Seite Wirtschaft aus der Region er-
scheint am Mittwoch und Sonntag.

Wenn der Chef Blumen kautt

Professor Jérg Knoblauch gibt Tipps zum Motivieren

Herborn (klk). Abldsesum-
men wie im Sport sieht der
schwibische Professor Jirg
Knoblauch auch in der Berufs-
welt kommen: ,Talente sind
rar’, machte er am Montag-
abend rund 100 Miigliedern
und Gésten des Interessenver-
bandes ,Die Familienunter-
nehmer - ASU" und dessen
Tochterverbands ,Die Jungen
Unternehmer ~ BJU" deutlich.
Entsprechend sorgsam seien
wirklich gute Mitarbeiter zu be-
handeln, erkldrie Knoblauch.

Knoblauch, selbst Geschéfts-
flihrer einiger mittelstandi-
scher Beratungs- und Unter-
nehmensfihrungsgesellschai-
ten und Autor mehrerer Bi-
cher zum Thema, unterschied
die Mitarbeiter an A-, B-und C-
Kategorien: ,A zieht den Kar-
ren, B laduft nebenher und C
sitzt obendrauf”, charakteri-
sierte er die jeweiligen Leistun-
gen der entsprechenden Mitar-
beiter: Ein A-Mitarbeiter leiste
also tiberdurchschnittlich viel
und kénne sozusagen Dreck in
Gold verwandeln, wiahrend ein
C-Mitarbeiter seinem Unter-
nehmen letztlich nur schade.
«Selbst wenn er umsonst arbei-
ten wiirde, wirde er Ihnen
noch Geld kosten”, machte der
Referent den Zuhoérern scho-
nungslos kiar.

Dennoch riet er den Firmen-
verantwortlichen, genau nach
den Ursachen fiir die schlechte
Motivation und die miesen Ar-
beitsleistungen des C-Mitarbei-
ters zu fragen und gegebenen-
falls die Ursache dafiir zu be-
seitigen: ,Liegt es am Koénnen
oder am Wollen oder vielleicht
auch am Dirfen?“, fragte
Knoblauch. Oft bremse die
mittlere Fiihrungsebene den
Tatendrang der Beschéftigten
oder lenke ihn in falsche Bah-
nen, sagte er. Gerade in sol-
chen Féllen konne eine Mitar-

A-, B-und C-Mitarbeiter erkennen, Mitarbeiter motivieren und im Unternehmen halten: Professor
Dr. Jérg Knoblauch referierte am Montagabend beim Interessenverband ,Die Familienunterneh-

mer - ASU" in Herborn.

beiter-Leistungsbeurteilung,

ein professionelles Coaching
und ein Motivationsanstofy
auch einen G-Mitarbeiter noch
JJetten”, versicherte Knob-

lauch dem zweifelnden Publi--

kum.

& Motto:
.Die besten
Mitarbeiter
finden und
halten”

Wie man ,Die besten Mitar-
beiter finden und halten” kann
~ 50 der Titel des abenditllen-
den Vortrags - verriet der Pro-
fessor nur auszugsweise und
vor allem am Beispiel seiner ei-
genen Beratungsfirma, wo neu
eingestellte Mitarbeiter schon
14 Tage vor Arbeitsbeginn ei-
nen Blumenstraufy an die Haus-
tlir gebracht bekommen.

Die Aufmerksamkeiten set-
Zen sich unter anderem mit ei-
nem Info-Ordner zum Unter-
nehmen und einer Sammlung
aller Visitenkarten der Be-
schdftigten am Tag des Arbeits-
beginns fort, schilderte Knob-
lauch. Unter den Schlagworten
.Mitdenken, Mitverantwor-
ten, Mitgeniefen” gab er prak-
tische Ratschlédge zu einer Mit-
arbeiterfiihrung, die auch die
A-Typen bei der Stange halten
sollten: Angefangen mit dem
Fordern vermehrter Verbesse-
rungsvorschldge und eigener
Entscheidungsireudigkeit,
moglichst das ganze Unterneh-
men abdeckende Zielvorgaben
bis hin zu kostenlosen Getran-
ken und Obst am Arbeitsplatz
und dem kostenireien Besuch
in Fitnessclub oder Sauna rei-
che das Spektrum der geeigne-
ten Angebote, erlduterte der
Referent. Wesentlich sei, die
Mitarbeiter ,ins gemeinsame

(Foto: Kordesch)

Boot” zu holen und sich dar-
iiber im Klaren zu sein, dass
das Verdndern auch schlechter
Gewohnheiten teilweise Jahre
bendtige.

«Wir wollen uns einbringen
und dem Mittelstand ein Ge-
sicht geben”, hatte eingangs
Bernd-Michael Miiller als Mit-

.glied des ASU-Bundesprasidi-

ums gemeinsam mit Regional-
kreis-Vorsitzendem Oliver Eh-
mann die Ziele des Verbandes
erkldrt. Mittelstdndische Fami-
lien-Unternehmer trenne et-
was Wesentliches von Bankern
und Politikern, sagte er: ,Wir
gehen mit unserem eigenen
Geld um”, machte er das Ver-
antwortungsbewusstsein deut-
lich. Miiller begriibte aus-
driicklich den Kompromiss der
grofien Koalition in Sachen
Erbschaftsteuer fir Familien-
unternehmen, die diese bei Un-
ternehmenstfortfiihrung davon
befreit.

Hohn kritisiert Metaller

Wetzlar (red). ,Wir brauchen einen Ta-
rifabschluss, den unsere mittelhessischen
Unternehmen mittragen kénnen. Die For-
derungen, die uns die IG Metall auf den
Tisch gelegt hat, gefdhrden die Stabilit4t
der Metall- und Elekiroindustrie als das
Herz unserer mittelhessischen Industrie”,
so Dirk Hohn, Geschéftsfiihrer des mittel-
hessischen Metallarbeitgeberverbandes
(Foto), zu den Forderungen der IG Metall
von acht Prozent mehr Lohn. Die Konjunktur der vergange-
nen Jahre und die hieraus abgeleitete, angemessene Tarif-
politik habe innerhalb von zweieinhalb Jahren bundesweit
eine Arbeitsplatzzunahme von 250 000 Stellen gebracht,
60 000 zusdtzliche Zeitarbeitspldtze nicht eingerechnet.
Gleichzeitig hatten die Betriebe Gewinne genutzt, eine drin-
gend notwendige Erhohung der Eigenkapitaldecke vorzu-
nehmen. Zudem seien die Lohne seit Juni 2007 um 6,5 Pro-
zent gestiegen. ,Heute gibt es klare Anzeichen dafiir, dass

" die Metall- und Elektroindustrie in eine Schwéchephase ge-

raten wird. Die Forderungen gefahrden Arbeitsplitze.”

IHK baut Service aus

Kassel (red). Das Servicezentrum der Industrie- und
Handelskammer Kassel weitet sein Angebot an Unterneh-
men und Existenzgrinder aus. Alle Seminare sowie Inhalte
und Ziele konnen ab sofort auf der Internetseite der IHK
Kassel - www.ihk-kassel.de - unter der Rubrik Veranstal-
tungen eingesehen werden. Das kostenlose Zusatzangebot:
i Vom Umgang mit dem Fiskus - Buchhaltung und Rech-
nungswesen als Chance (1. Dienstag im Monat)

@ Wer soll das bezahlen - Tipps fir ein Bankgespréch - Fi-
nanz- und Liquiditdtsmanagement (2. Dienstag im Monat)
i Stolpersteine der Existenzgriindung und Unternehmens-
fliihrung (3. Dienstag im Monat)

I Erfolg ist kein Zufall - Marketing und Vertrieb (4. Diens-
tag im Monat) -

[ Einfuhrung in Controlling und Zielentwicklung (1. Don-
nerstag im Monat)

Recycling per Mausklick

Biedenkopf (diw). Der IHK-Verbund Mittelhessen hat
die 30 Jahre alte IHK-Recyclinghdrse neu gestaltet. Im Inter-
net bieten die Industrie- und Handelskammern Giefien-
Friedberg, Lahn-Dill und Limburg bundesweit Unterneh-
men eine kostenlose Plattform, um verwerthare Abfélle an-
zubieten und zu suchen. Neu ist, dass Unternehmen Daten
und Inhalte des Inserats selbst einfligen kdnnen. Elke Reich-
Koch von der IHK Lahn-Dill in Biedenkopf schaltet das Inse-
rat nach erfolgter Qualitédtssicherung im Internet frei. Die
Borse findet sich unter www.ihk-recyclinghoerse.de, Infos
gibt es bei Elke Reich-Koch, @ (0 64 61) 95 95 12 10.




