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Die besten Mitarbeiter finden und halten

Jorg Knoblauch auf dem 18. Fuldaer Wirtschaftstag im Maritim

Seine Biicher standen wochenlang
auf den Bestsellerlisten von Wirt-
schaftswoche, Handelsblatt und
Capital. Auf dem 18. Fuldaer Wirt-
schaftstag am 16. September gibt
Professor Jérg Knoblauch praktische
Tipps, wie Unternehmer die besten
Mitarbeiter finden und halten.
ABC-Strategie nutzen" erschienen,

das Sie gemeinsam mit Jiirgen Kurz

herausgegeben haben. Haben Sie bereits einen
Tipp fiir unsere Leser, wie Unternehmen die bes-
ten Mitarbeiter finden?

Nach dem Motto ,Gute Leute kennen gute Leu-
te* wird Empfehlungsmarketing bei der Perso-
nalsuche immer wichtiger. Denn wir haben der-
zeit nahezu Vollbeschiftigung, Das heift,
Mitarbeiter, und vor allem gute Mitarbeiter, sind
Mangelware. Firmen schreiben ihre Stellen da-
her immer seltener aus.

Herr Professor Knoblauch, gerade
ist Ihr neuestes Werk ,,Die besten
Mitarbeiter finden und halten: Die

Wie halten Unternehmen ihre besten Leute?

Gute Mitarbeiter wollen Freiriume, Sie wollen
Dinge selbst entscheiden und lieben es, zu
kidmpfen, zu siegen und zu feiern. AuBerdem

. Professor Dr. Jorg Knoblauch

Jorg Knoblauch, Jahrgang 1949, ist seit mehr als

20 Jahren geschiftsfiihrender Gesellschafter der
Knoblauch Unternehmensgruppe, die mit zahlreichen
Preisen ausgezeichnet wurde, darunter dem , Best
Factory Award" - eine Auszeichnung fiir das best-
gefithrte Kleinunternehmen Deutschlands. Der
Entwickler des tempus-Zeitplansystems, der bis Fnde
2006 Dozent fiir Personalmanagement an der Uni-
versitdt St. Gallen war, hat mehrere Biicher geschrie-
ben, die in ein Dutzend Sprachen iibersetzt wurden.

lieben sie Werte, Kultur und Verlisslichkeit.
Wenn eine Firma ihre Weichen in diese Rich-
tung stellt, fiihlen sich die Mitarheiter pudel-
wohl und haben keinen Grund zu wechseln.

Was erfahren lhre Zuhérer auf dem Fuldaer
Wirtschaftstag?

Sie werden unter anderem einen neunstufigen
Einstellungsprozess kennenlernen, mit dem Un-
ternehmer die Trefferquote fiir gute Mitarbeiter
von 30 auf 90 Prozent steigermn. Und wir werden
am 16. September dariiber reden, wie eine Or-
ganisation funktionieren kann, um solche Mitar-
beiter zu begeistern, Dazu gehért es, immaterielle
und materielle Anreize optimal zu kombinieren.

Wie setzen Sie diesen Ansatz in Ihrem eigenen
Unternehmen um?

Wir haben 33 Angebote fiir unsere Mitarbeiter
entwickelt, unsere so genannten ,33 Rosen“
Unter den Uberschriften ,Mitwissen”, ,Mitden-
ken", ,Mitlernen®, ,Mitverantworten®, ~Mitge-
nieBen”, ,Mitbesitzen" und ,Mit Werten unter-
wegs sein® ist klar geregelt, wie wir unsere Ziele
gemeinsam erarbeiten bis hin zur Festlegung
von Gehiltern. Wer sich dafiir interessiert, kann
unsere ,Rosen" geme unter www.joergknob-
lauch.de nachlesen.
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Fuldaer Wirtschaftstag Jetzt reagieren Gesundheitsmanagement

Die besten Mitarbeiter Neue Postleitzahlen Psychische Belastungen am
finden und begeistern fiir das Internet Arbeitsplatz unterschitzt




