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Sensor Intelligence.

. Fuhrung in der SICK AG:
Selbstverstandnis und Fuhrungsinstrumente

Andreas Grieger, 15. Juli 2013
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SICK — auf einen Blick SICK

Sensor Intelligence.

Gegrundet 1946 - Gber 65 Jahre Sensorerfahrung

Rund 6.300 Mitarbeiter weltweit

In mehr als 80 Landern préasent:
Mit fast 50 Tochtergesellschaften und Beteiligungen
sowie zahlreichen spezialisierten Fachvertretungen

971,3 Millionen EUR Konzernumsatz
im Geschaftsjahr 2012

Breitestes Produkt- und Technologie-Portfolio der Branche §

Fuhrend in der Innovation von Sensorlésungen

SICK - weltweit einer der fihrenden Hersteller von Sensoren
und Sensorlésungen fir industrielle Anwendungen

: SICK AG, CD Human Resources | : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 3



Nachhaltigkeit

Profitieren Sie von einer sicheren Investition

SICK

Sensor Intelligence.

Umsatz & Jahresergebnis

in Mio. EUR

1 Jahresergebnis

971.3
902.7
737,3 748,9
! 596.8 !
[ [ [ |
2008 2009 2010 2011 2012
B Umsatz

Mitarbeiter zum 31. Dezember

6.302
5.853

2012

N

2008 2009 2010 2011
] Ausland 239 Auszubildende im
® Inland Jahresdurchschnitt

: SICK AG, CD Human Resources

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013




Die Segmente SICK

Sensor Intelligence.

SICK

Sensor Intelligence.

Fabrikautomation Logistikautomation Prozessautomation

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 5



Individuell SICK

Erh6hte Performance durch individuelle Automatisierungslidsungen Sensor Inteliigence.

Detektieren Messen Absichern Identifizieren

Verbinden & Uberwachen & Dienst-
Integrieren Kontrollieren

: SICK AG, CD Human Resources | : Andreas Grieger, 15. Juli 2013



Produkte SICK

Sensor Intelligence.
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Branchen SICK

Sensor Intelligence.

Oil & Gas

SICK

Sensor Intelligence.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 8



SICK — a great place to work! SICK

Sensor Intelligence.

SICK
Sensor Intelligence.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 9



¢ Die SICK Strategie



Hauptstrategie

SICK

Sensor Intelligence.

Konzentration:

Technologie:
Markt:

Ausdehnung:

Sensor Intelligence.
Aufbauend auf Sensor
Automatisierung fur Investitionsguter

Industrielander weltweit

: SICK AG, CD Human Resources

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013

11



Hauptstrategie SICK

Sensor Intelligence.

SICK

Sensor Intelligence.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 12



Die Strategie hinter SICK Sensor Intelligence. SICK

Sensor Intelligence.

SICK

Sensor Intelligence.
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Independence

Innovation
Respekt

Leadership
| Kompetenz
Erfolg Partnerschaft
Spitzenleistung

Mehrwert

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 13



Kompetenzmanagement SICK

Sensor Intelligence.

Komplexitat

Kompetenz

Qualitat Effizienz




. . SICK
Die HR Strategie SCg

Management von

Wachstum & Wandel

Gemeinsame HR Demografie-
Fihrungs- Kernprozesse stabiles
kultur Unternehmen

Attraktiver

Arbeitgeber

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 15



Management von Wachstum und Wandel SICK

Sensor Intelligence.

|
r

Kunden und Markte werden flexibler und
dynamischer

Technologischer Wandel bedingt eine
zunehmende Komplexitat und Vernetzung

SICK ist auf einer langfristigen und nachhaltigen
Wachstumsstrategie

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013



Demografiestabiles Unternehmen

SICK

Sensor Intelligence.

Alter werdende Belegschaften
Langere Lebensarbeitszeit

Weniger junge Menschen => Fachkraftemangel
und verstarkter Wettbewerb insbesondere um
technische Fach- und Fuhrungskrafte

Altersgemischte Teams
in der SICK AG

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013
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Attraktiver Arbeitgeber SICK

Sensor Intelligence.

Zentrale Frage: Was macht SICK als Arbeitgeber
attraktiv?

- attraktive Arbeitsplatze flr externe Bewerber
- attraktive Arbeitsplatze fur alle Mitarbeiter

Herausforderung: Arbeitsplatze fur alle
Generationen und alle Lebensphasen im Verlauf
des Berufslebens

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 18



Gemeinsame Fuhrungskultur SICK

Sensor Intelligence.

7

Herausforderung Fuhrung beim Management von
Wachstum und Wandel

Fuhrungskrafte kimmern sich um Entwicklung und
Engagement der Mitarbeiter (Rahmenbedingungen
schaffen und Eigenverantwortung einfordern)

Fuhrungskrafte leben Werte des Familien-
unternehmens auch im Milliardenkonzern

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013






SICK

Sensor Intelligence.

Das Leithild der SICK AG

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 21



SICK

or Intelligen

Independence
Innovation

Leadership




SICK

Sensor Intelligence.

We think and act independently.

Independence

We are legally and financially independent.

Our products are open for all systems.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grie¢ r, 15. Juli 2013



SICK

Sensor Intelligence.

We are inventors.

- We anticipate future developments.
Innovation

We create markets with innovative products and solutions.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013



SICK

Sensor Intelligence.

We lead worldwide with local competencies.

We act with the long-term future in mind.

We create superior customer benefit.

Leadership

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013



SICK

Sensor Intelligence.

Die Grunds atze der F Ghrung und
Zusammenarbeit bel SICK (GF2Z)

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 26



SICK

Sensor Intelligence.

Respekt

Kompetenz
Erfolg




SICK

Sensor Intelligence.

Wir arbeiten vorbildlich zusammen.

Wir vertrauen einander und sind optimistisch.

Wir leben die SICK-Kultur im internationalen Umfeld.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 28



SICK

Sensor Intelligence.

Wir erkennen und anerkennen Leistung.

KO m p ete nZ Wir fordern individuelle Entwicklung.

Wir geben Orientierung und fordern Selbstverantwortung.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 29



SICK

Sensor Intelligence.

Wir vereinbaren Ziele gemeinsam.

Wir treffen klare und verbindliche Entscheidungen.

Wir sorgen fur Kontinuitat und nutzen Chancen.

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 30



Kundenleitlinie SICK

Sensor Intelligence.

Wir sind ein professioneller Geschaftspartner
Wir sind Partner vor Ort, weltweit
Wir horen zu, verstehen und gehen proaktiv auf die Anforderungen

Pa rtnerSChaﬂ: unserer Kunden ein

Wir setzen mit innovativen Sensorlosungen weliweite Standards
in der Industrie

Wir stecken uberragendes Wissen und Erfahrung
in unsere Beratung und Unterstutzung

Wir setzen Mafstabe bei Qualitat und Zuverlassigkeit

Spitzenleistung

Wir bieten Produkte und Dienstleistungen, die Qualitat und
Produktivitat steigemn

Wir bieten herausragenden Mehrwert

Wir bieten optimale Losungen basierend auf unserem
breiten Wissen und Technologieportfolio

Mehrwert

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013




SICK

Sensor Intelligence.

HR Planungsworkshop

Anspruchsvolle Sensorik.
Ihre Prazision,

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 32



Inhalt und Ziel des HR Planungsworkshops SICK

Sensor Intelligence.

. Diskussion, Planung und verbindliche Entscheidungen zu den relevanten HR Themen des
kommenden Jahres (FUuhrung und Zusammenarbeit, Gesundheit, Personalentwicklung,

Organisationsveranderung, Vergutung, Recruiting, Ausbildung)

. Uberblick tiber die Verteilung von Leistung und Potential im Bereich schaffen mit Hilfe des

HR Portfolios

. Ableiten und Festlegen der notwendigen MalRnahmen flr die Organisation und die

Mitarbeiter zur Erreichung lhrer Ziele

. Vorbereitung des SICK performanceDIALOGs und AT- Entgeltreview

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 33



Ablauf HR Planungsworkshop SICK
Leitfragen fur FUhrungskrafte Sensor Intelligence.

Leitfrage 1: Ihre Ziele — wo wollen wir hin?

Leitfrage 2: Welche Veranderungen und neue Anforder  ungen ergeben sich aus den
genannten Entwicklungen fur Inre Mitarbeiter?

Leitfrage 3: Bei welchen aus Ihren Zielen erwachsen  den Anforderungen benétigen Sie
konkret Untersttitzung von HR?

W W) W

HR Portfolios flr alle Mitarbeiter / FuUhrungskréafte des Bereichs

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 34



Definition der HR-Portfolio Felder

SICK

Sensor Intelligence.

stark

gut

(derzeit)

Potential

ausgepragt ausgepragt

ausgeschopft

* (Noch) Keine Performance-Aussage
moglich, da neu (max. 6 Mo.) auf der
Position

» Kompetenzen fir erfolgreiche Aufgabener-
fullung werden hoch eingeschéatzt

» Entwicklungsplan/Einarbeitungsplan weiter
umsetzen und begleiten

NEUER MITARBEITER

» Gute Performance, volle Erfillung der An-
forderungen und Ziele

+ Hohes Potential zur Ubernahme von Auf-
gaben auf der nachsthéheren Fach-oder
Fuhrungsebene

» Entwicklung der Kompetenzen
durch Ubernahme von neuen
Aufgaben; MA-Bindung.

» Herausragende Performance, Aufgaben
und Ziele werden Ubertroffen

» Hohes Potential zur (sofortigen) Uber-
nahme von Aufgaben auf der nachst-
hoheren Fach- oder Fihrungsebene

 Forderung durch spezifisches
Entwicklungsprogramm; ,
MA-Bindung

» Unzureichende Performance, Anforde-
rungen und Ziele werden nicht erfullt

« Kompetenzen fir erfolgreiche Aufgaben
sind vorhanden und kénnen erwartet
werden.

» Ursachen fir unzureichende Performance
beseitigen bzw. alternative Einsatz-
maoglichkeiten prifen.

» Gute Performance, volle Erfullung der
Anforderungen und Ziele

» Kompetenzen werden in der jetzigen
Aufgabe voll eingebracht

» Potential zur Ubernahme anderer/
erweiterter Aufgaben auf der
gleichen Ebene

» Herausragende Performance, Aufgaben
und Ziele werden Ubertroffen

» Potential zur Ubernahme anderer /
erweiterter Aufgaben auf der gleichen
Ebene

» Entwicklung durch Ubernahme von
Sonderaufgaben; MA-Bindung

» Unzureichende Performance, Anforder-
ungen und Ziele werden nicht erfillt

» Kompetenzen fir jetzige bzw. andere,
gleichwertige Aufgaben reichen nicht
aus oder Potential wird (derzeit) nicht
ausgeschopft.

» Momentane Position wird nicht
adaquat ausgeftllt, MaRnahmen
einleiten

» Gute Performance, volle Erfullung der
Anforderungen und Ziele

» Kompetenzen werden nicht (immer) voll
eingebracht

 Herausforderung: Leistungsniveau
bei steigenden Anforderungen zu
halten

unzureichend

gut

» Herausragende Performance, Aufgaben
und Ziele werden Ubertroffen

« Kompetenzen werden in der jetzigen
Aufgabe voll eingebracht

« Geringe Einsatzbreite fur andere,
gleichwertige Aufgaben;
Leistungsniveau halten;
Wertschatzung

herausragend

Performance

: SICK AG, CD Human Resources

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013

35



SICK

Sensor Intelligence.

Der SICK performanceDIALOG

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 36



Was ist der SICK performanceDIALOG?

SICK

Sensor Intelligence.

Fuhren heil3t*:

Orientierung an Ergebnissen

Beitrag zum Ganzen kennen und liefern

Konzentration auf Weniges, aber Bedeutsames

Starken nutzen und Potenziale erkennen

Vertrauen

positiv denken und dieses vermitteln

dadurch die Gesamtleistung des Unternehmens steigern

Das Prinzip der ,Fuhrung im Dialog* wird durch den
SICK performanceDIALOG weiter gestarkt.

* nach Fredmund Malik

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013
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SICK performanceDIALOG: das Schema ?"E'.ﬁ

* Hauptaufgabe Mitarbeiter/in

* Starken auf Basis des SICK
Kompetenzmodells

* |nformation Uber
Bereichsziele

* Vereinbarung

. . * Zusammenarbeit Mitarbeiter/in
individueller Ziele

Flihrungskraft

* Transfer der PE-MalRnahmen

* Planung PE-MalRnahmen

* Leistungsheurteilung
* Zielerreichung
* AT-Entgelt-Review

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 38




SICK

KompetenzFeedback — die Basis Sensor Intelligence.

Feedback — Basis fur Erfolg

- Gestaltung der zukiinftigen Zusammenarbeit erfordert
konkretes Feedback an die Mitarbeiter tiber aktuelle
und sich verandernde Anforderungen, Potenziale
und Kompetenzen.

- Gegenseitiges Feedback zur Zusammenarbeit und
Kooperation starkt Vertrauen und entwickelt
Fuhrungskultur weiter.

- Beim Feedback besonderen Wert auf die Starken der
Mitarbeiter legen. SICK

performanceDIALOG

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 39



. . SICK
KompetenzFeedback — die Basis Sensoﬁe..igence.

Basis fur das Gesprach - das unternehmensweit giltige Kompetenzmodell

- Das SICK Kompetenzmodell stellt die fur alle SICK Mitarbeiter
weltweit wichtigen Kompetenzen dar.

- Dialog zwischen Mitarbeiter/in und Fuhrungskraft Gber Zusammenarbeit
und gegenseitige Einschatzung erfolgt also auf sicherer Grundlage.

- Kriterien der Leistungsbeurteilung sind aus dem Kompetenzmodell abgeleitet.

- Leistungsbeurteilung erfolgt vergangenheitsbezogen -das
KompetenzFeedback ist Status und zukunftsbezogen.

2IC a

ceDIALOG

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 40



SICK

EntWICklungSpIanung Sensor Intelligence.

Personalentwicklungsmalinahmen umsetzen — neue Malihahm  en planen

- Ableitung von Mal3nahmen wie Weiterbildung oder on-the-job-Training aus
dem KompetenzFeedback

- Schwachen akzeptieren — Starken starken

- Nutzung der HR Planungsworkshops, um team- und abteilungstbergreifende
Mallhahmen abzustimmen

- Angebote der SICK-Akademie und dezentrale Weiterbildung

- Transfer nicht vergessen!

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 41



SICK

Leistungsbeurteilung Sensor Intelligence.

Grundsatze

Leistung der Mitarbeiter wird von der direkten FUhrungskraft
einmal im Jahr beurteilt. Das Ergebnis und die einzelnen Kriterien
zur Leistungsbeurteilung werden besprochen.

Subjektives Feedback (,,s0 sehe ich dich®) und nicht
,objektive* Leistungsmessung (,s0 bist du®)

Orientierung an Aufgaben und Zielen und weniger auf Merkmale

Bei der Leistungsbeurteilung kbnnen zwei Methoden angewandt
werden: die summarische und die analytische.

SICK

performanceDIALOG,

: SICK AG, CD Hum

an Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 42



SICK

Sensor Intelligence.

Das SICK Kompetenzmodell

Anspruchsvolle Systeme,
lhre Leidenschaft.

: SICK AG, CD Human Resources

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013
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SICK
Kompetenz-
modell

44



SICK

Sensor Intelligence.

Personalentwicklung




SICK

Sensor Intelligence.

PE/OE-Strategie 2014+

< -

Individuum
Befahigung zur Zielerreichung im aktuellen Aufgabenfeld, Gbergreifend

A 4

P
<

Personalentwicklung

Individuelle Entwicklung (am Kompetenzrad orientiert), Seminare (SICK-Akademie),
Quialifizierungsprogramme, Basis-Fuhrungskrafteentwicklung, etc.
()

VR
'. L )
Talentmanagement
Identifizierung und Entwicklung von Potentialen, Fokus: Schliisselpositionen

TOP-Programme, Traineeprogramme, Nachfolgemanagement, Fachlaufbahn,
Fuhrungskrafteentwicklung, Entwicklungspléane, etc.
C )

| ()
Organisationsentwicklung

Sensor
Intelligence

Academy
Incl. SICK Akademie
+ Service Center

Mal3nahmen zur Unterstitzung der Entwicklung der Organisation

Change Management/Prozessbegleitung, Teamentwicklung, Mal3nahmen zur Entwicklung der
Unternehmens- und Fuhrungskultur, etc.

Organisation

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013

46

: SICK AG, CD Human Resources



SICK

Sensor Intelligence.

Fuhrungskraftequalifizierung

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 47



Fuhrungskrafte-Entwicklung und —Dialog heute
- Malsnahmen bisher -

SICK

Sensor Intelligence.

) £
DIV-/ jemmmmeTmmemmocssocsoosooooe \ X
CD-Leiter ! 3 5
: Individuelle dezentrale ] =
E Weiterbildung zu Fihrungsthemen :’f /
' ) = SICK Akademie \
- - . ) ) .
BU {CU \ ' 3 Seminare fur i
Leiter T ) Fuhrungskréfte zu =
i (fakultativ) &
= Change Management =
3 : o
Team-/ ‘ o} performanceDialog, 3
Gruppen- Wirksam flihren Fuhrung kompakt ~ Arbeitsrecht, &
leiter Entgeltschulung,
N Einstellungsinterviews,
Managementwissen
kompakt, etc.
Meister Meister-
qualifizierung Interkultur-Themen,
Qrolektmanagement, etcy
-/

: SICK AG, CD Human Resources

: Andreas Grieger, 15. Juli 2013
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LEAD 2.0 FUhrungskrafteausbildung SICK
Strategie 2014+ Sensor Intelligence.

» Die SICK Fuhrungskultur aktiv gestalten und fiihren

» Performance, Kommunikation und Zusammenarbeit

mittels HR Tools managen

) SICK 2.0 People Skills B “Veranderung

» Rahmenbedingungen | fUhI‘en"

fur ,Fuhrung bei SICK"

P Efficiency for Growth
» Rollen und

Verantwortlichkeiten im » Ausrichtung des Bereichs auf

normativen Netzwerk Unternehmensstrategie und -ziele

b Leitbild, Claim, GFZ, » Entscheidungen treffen

Unternehmensstrategie | » Yeranderungen managen

Business Alignme _ Ressoureen

P ausrichten?

LEAD 2.0

Management Basics , orientierung
schaffen”

Zielgruppe: 426 FK in D




Management Development - Basis SICK

Sensor Intelligence.

Wirksam fuhren - Qualifizierungsprogramm fir Flihrung skrafte,

die erstmals Fuhrungsverantwortung tbernehmen

Wirksam fiihren | Gruppe 1: 19.-21. Marz 2013 Trainer: Gregor Mowat

Mitarbeiterfiihrung Gruppe 2: 11.-13. Juni 2013 IMAKA GmbH
Gruppe 3: 20.-22. November 2013

Waldhotel Bad Sulzburg, inklusive Ubernachtung

Wirksam fuhren I Gruppe 1. 18.-20. Juni 2013 Trainer: Gregor Mowat
Mitarbeiterfiihrung Gruppe 2: 13.-15. November IMAKA GmbH
Gruppe 3: 1. Quartal 2014

Interner Seminarraum, SICK AG Waldkirch

Wirksam fuhren I Fur alle Gruppen aus 2013 Trainer: Gregor Mowat
Ubergreifende & findet ,Wirksam fuhren III* in 2014 statt. IMAKA GmbH

aktuelle Fihrungsthemen

Wirksam fuhren Il1 Gruppe 1: 09.-10. April 2013 Trainer: Gregor Mowat
Gruppen 2012 Gruppe 2: 07.-08. Mai 2013 IMAKA GmbH
Gruppe 3: 05.-06. November 2013

Interner Seminarraum, SICK AG Waldkirch

: SICK AG, CD Human Resources | : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 | 50



Nachhaltig wirksam fuhren - Inhalte SICK

Sensor Intelligence.

Sich selbst fuhren: Fuhren und zusammenarbeiten: Das Unternehmen flihren:

Respekt zahlt Kompetenz zahlt Erfolg zahlt

Selbstkenntnis — Coaching — Leadership —
Rollenverstandnis Selbstverantwortung u. im Unternehmenskontext
und Wirksamkeit entwickeln Flhrungskompetenz fordern effektiv gestalten
Vorbereitung:
Selbstverantwortung und Augenhdhe Spannungsfelder in einer
- Die Wirksamkeit der eigenen wachsenden Organisation

- Authentizitat und Rollenbewusstheit

Vv i fir wirk Fahrungskrafte - Potenzialerkennung - Integrationsfahigkeit ,
;Jngrna;srlssalztlimiegul;\:xr Sames und Kompetenzentwicklung Komplexitat, Nachhaltigkeit
* Selbstkennt .g Persénlich . Leitgedanken und Techniken zur - Spannungsfelder in der SICK-
: P?éfesre(naggnm(i/l-BT(le)ri?lrziIichri Umsetzung der Coaching-Rolle Organisation: Wie gehen wir damit
: : : : ing- 5 ' um? - Arbeit an aktuellen Themen
Auswirkung in der Fuhrungsarbeit - Coaching-Gesprache mit dem
— : . . GROW-Modell
- Dilemmata in der Fuhrungsarbeit ) _ st :
- Umgang mit Macht / Freiraum und - Arbeit an Praxisfallen mit Hberei _
Grenzen / Konsens und Durchsetzung kollegialem Coaching Nachbereitung:

-MBTI-Gespréach

,Sich selbst zu kennen, ist die grof3te aller Wissenschaften“ (Platon)

: SICK AG, CD Human Resources | : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 | 51



Management Development - Basis SICK

Sensor Intelligence.

NEUE SEMINARE

Einstellungsinterviews fuihren
11./12. Juni 2013

Interner Seminarraum, SICK AG Waldkirch

Zielgruppe: Fuhrungskrafte
Inhalte:

Vorbereitung — Durchfiihrung — Nachbereitung des Gespréachs
13./14. Juni 2013

Interner Seminarraum, SICK AG Waldkirch

Vom Interview zum zielorientierten Dialog (Vertrauen, Offenheit,
erfolgskritische Faktoren)

Fragetechniken und ,No-Go's" in der Fragenformulierung
09./10. Juli 2013

Hotel Silberkonig, Bleibach

Beurteilungen und Beobachtungen
Umgang mit schwierigen Gesprachssituationen

SICK als attraktiver Arbeitgeber
11./12. Juli 2013

Hotel Silberkonig, Bleibach

Handwerkszeug fur die zukiinftige Gesprachsfihrung

Weitere Termine folgen

Trainer: Christian Schluder,

Institut fir Karrieremanagement
Dauer: 1,5 Tage
Ort: Interner Seminarraum

SICK AG, Waldkirch oder Reute

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 | 52



Management Development - Basis SICK

Sensor Intelligence.

NEUE SEMINARE

Entgeltsystematik bei SICK

Zielgruppe: Alle Filhrungskrafte bei SICK 11. April 2013

Inhalt: 25. April 2013
Allgemeines: 16. Mai 2013
HR-Prozesse im Jahresiiberblick 04. Juni 2013
Performance Dialog 20. Juni 2013
02. Juli 2013

Entgeltsyst tik im Tarifbereich:
nigelisystematixim fartbereic Bei Bedarf melden Sie sich bitte bei

Vergutungsstruktur des ERA Tarifvertrags und interne Grundséatze Anne Heinrich (-5890).
Leistungsentgeltsysteme
Regelungen in Betriebsvereinbarungen Trainer: Sabine Oxenknecht,
SICK AG
Dauer: 1 Tag

Entgeltsystematik im Aul3ertariflichen Bereich:
Ort: Interner Seminarraum

Grundlagen zur Methode Global Grading SICK AG. Waldkirch oder Reute

Vergutungsstruktur fur AulRertarifliche Mitarbeiter und interne Grundsatze
Zielvereinbarungen
Benefits

Entgeltentwicklung

: SICK AG, CD Human Resources : Andreas Grieger, 15. Juli 2013 53



Management Development - Basis SICK

Sensor Intelligence.

Arbeitsrecht fur Fihrungskrafte

Die Themen werden durchgangig unter Bertcksichtigun g der 08./09. Juli 2013

aktuellen betrieblichen und rechtlichen Situation b ehandelt. 21./22. Oktober 2013 (Standort Hamburg)
. Grundlagen des Arbeitsrechts 20./21. November 2013

. Festlegung im Arbeitsvertrag

Trainer: Dagmar Kohn, SICK AG und

. Schutzrechte Andreas Hornung oder Sonja Munster

© Beendigung von Arbeitsverhéltnissen Rechtsanwalte, Stidwestmetall Freiburg
Dauer: 1,5 Tage
Ort: Interner Seminarraum

SICK AG, Waldkirch oder Hamburg
(Poppenbdtteler Bogen) oder Disseldorf

Arbeitssicherheit fur FUhrungskrafte
Themenschwerpunkte: Gefahrdungsbeurteilung, Unterwe isungen 06. Juni 2013
. Gesetzliche Grundlagen 10. Oktober 2013

. Verfahrensanweisung ,,Gefahrdungsbeurteilung fir Produktions- und

. ) N Trainer: Chris Borger
Bildschirmarbeitsplatze SICK AG
. Notes-Datenbank ,Arbeitssicherheit Dauer 1 Tag
. Demonstration der Anwendung ort: Interner Seminarraum

SICK AG, Waldkirch oder Reute
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Management Development - Basis

SICK

Sensor Intelligence.

SICK performanceDIALOG wirksam flhren

Wir empfehlen allen Fihrungskraften das Seminar vor
dem ersten SICK performanceDIALOG zu besuchen.

. SICK performanceDIALOG als Instrument
. Sinnvermittlung und Positionierung als Fuhrungskraft

. Die Module des SICK performanceDIALOG
am Beispiel von Praxisfallen

. Leitgedanken fur einen leistungsorientierten und
wertschatzenden DIALOG

,Gesunde Fuhrungspraxis*
Inhalte:

Das Programm wird unterschiedlich thematisch gestaltet und soll wie ein
~Fuhrungsgesundheitstag” verstanden werden, an dem je nach Bedarf der
Fuhrungskrafte die einzelnen Themenbltcke gesondert besucht werden
kénnen. Die genauen Themen werden noch bekannt gegeben.

Mdogliche Themen z.B.:

. ,Die Fuhrungskraft im Betrieblichen Eingliederungsmanagement*
. ,GGB im Uberblick fur Fihrungskrafte*

. ,Grenzsituationen im Fuhrungsalltag”

. ,/Abhangigkeiten in der Belegschaft — Wie damit umgehen?*

13. Dezember 2013
14. Januar 2014

Trainer: Gregor Mowat
IMAKA GmbH

Dauer: 1 Tag

Ort: Interner Seminarraum

SICK AG, Waldkirch

15. Oktober 2013

Trainer: Stefanie Schulze; Heike Faller;
Stefan Hérmann
HR, Betriebliches Gesundheitsmgmt.
Ggfs. weitere Vortragende

Dauer: 0,5 Tage; Dauer pro Themenblock ca.
1 Std.
Ort: Interner Seminarraum

SICK AG, Waldkirch
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Management Development - Coaching SICK

Sensor Intelligence.

Coaching
Coaching ist eine individuelle, zeitlich begrenzte Individualberatung zu beruflichen Themen. Ziel von Coaching ist der
erfolgreiche Umgang mit beruflichen Herausforderung en und die personlich-professionelle Weiterentwickl ung.

Fur alle Coachings gilt der unbedingte Grundsatz der Vertraulichkeit. Im Einsatz bei SICK sind grundsatzlich professionelle
Coachs, die sorgfaltig ausgewahlt und von HR-PEOE vermittelt werden.

Typische Anlasse fur Coaching sind:

. Begleitung in neue Position

. Schwierige Flhrungssituationen

. Organisationale Veranderungen

. Umgang mit Konflikten

. Berufliche Zielklarung, persénliche Reflexion und Entwicklung, Selbst- und Fremdbild

Ubersicht Coaching-Prozess:

Vorabgesprach Coach-Anfrage Erstgesprich Coachingtermine Abschluss- Kurzes Review
bei PEIOE gespréich

FK, Coachee d.R. 1o 123 ] Coachee, Coach Coachee, Coach, nach 6 Monaten
FK (optional: PE/OE FK (aptional: PE/OE Coachee, PE/OE

Umfassende Informationen zu Coaching erhalten Sie bei den Referenten PE/OE sowie im SICK Intranet.
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Management Development - Mentoring SICK

Sensor Intelligence.

Mentoring

Mentoring bezeichnet als ein Personalentwicklungsin strument die Unterstlitzung und (Erfahrungs-) Wissen sweitergabe
durch eine erfahrenen SICK-Fuhrungskratft.

Zielgruppe sind Nachwuchsfuhrungskrafte und mittler es Management. Mentoring ist ein vertrauensvoller Be  ratungs-
und Unterstltzungsprozess auf Zeit.

Ziele des Mentorings sind:

. Wissen und Erfahrungen weitergeben (z.B. fachspezifisch, unternehmensbezogen, personlich, prozessual....)

. Moglichkeiten fur den Aufbau eines Netzwerks geben

. Mentee entwickelt seine Personlichkeit und Fahigkeiten weiter und wird in seiner / ihrer Weiterentwicklung unterstitzt

. Erfahrungsaustausch vor dem Hintergrund erfolgreicher Fihrung

Mentoring findet ,hierarchiefrei* aul3erhalb der Vorgesetzten-Mitarbeiter-Beziehung statt — ein Mentee sollte sich also von einem
Mentor begleiten lassen der aul3erhalb der eigenen Berichtslinie steht. Dies untersttitzt die Offenheit des Austauschs und die
crossfunktionale Vernetzung innerhalb des Unternehmens.

HR-PE/OE hat bewusst keinen Pool von Mentoren / Mentorinnen aufgebaut, sondern berat Sie als Mentee individuell bei der
Auswahl Ihres Mentors — passend zu lhrem Bedarf und Ziel. Neben der individuellen Beratung kdnnen wir lhnen einen Flyer
sowie einen umfassenden Leitfaden zu Mentoring zur Verfiigung stellen. Die Durchfiihrung des Mentorings organisiert der
Mentee anschliel3end eigenverantwortlich.
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Management Development - Basis SICK

Sensor Intelligence.

Wirksam fuhren - Qualifizierungsprogramm fir Flihrung skrafte,

die erstmals Fuhrungsverantwortung tbernehmen

| Zeitrahmen || 3Tage | 34 Monate

‘Wirksam fihren | ) Wirksam filhren Il Wirksam fihren lll
...zum selbstverantwortlichen .in die Zukunft F‘ﬂhreﬂ in Zerten deﬁ Wandejsﬁ
::; Mafkt &ndKunderr@ﬁenﬂemrig - Reflektion 'Module I und Il

e F%o#e nversténdmﬁ als Fi Mel_rren Bereu:h fiir dle Zu%(u nff Erfahrungsaustausch
MaRnahmen - Selpstkenntnis, Wirkuﬁg "'_fjausrlchten Kollegiales Coach g
,off-the-job® Wirksamkeit - Teams entwi ckeln und steuern - Aktuelle Fuhrungsthemen
: Situatives Futren * Konflikge: k@ﬂsmﬂﬁw fmanagen
- Kompetenzentaickiung .
- Auf Augenhshe kammurnizieren : Dre Fuhrungs L«:raft als
- Kollegiales Coaching Kulturprager
Zielgesprach : e Reflexions- und Impulsvortra FHeflexions- und Bhschlussfeedhack {
Quaﬁfiz;rung' MBTk SAPINGeSRIACT it bk ‘Transfergesprach Cpu'ntmlling'g Transfergesprach Reflexion
Begleit- Lerngrgppe Lemgrgppe
e ey (kollegiales (kollegiales
Coaching]) Coaching)

*MBTI = Meyers-Briggs Typenindikatar,
Instrument zur Persinlichkeitseinschatzung

WMBTI*-Gesprach

schutz und Informationssicherheit

sarning Pilichtunterseisungen zu den Themen I:-_1t'—-r|

e d betrieh liche

empfehlungen

e be

rundlagen undfoder PER 1| Grindlagen
CK PerormanceDIALOG wirksam flhren
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SICK

Sensor Intelligence.

SICK Talent Enhancing Program
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Anforderungsprofil der Kandidaten SICK

Sensor Intelligence.

|.d.R. Fihrungserfahrung und klare Erfolgsnachweise (z.B. Leitung strategischer Projekte,
Umsatzsteigerung, etc.)

Potenzial zur Ubernahme weiterer Verantwortung im Fihrungskontext und auf
gesamtunternehmerischer Ebene

Hohe Eigenmotivation und Bereitschaft zur Selbstreflexion
~Personlichkeiten mit Standing / Charakter*

Empathie

Mitarbeiterorientierung

Einsatzbereitschaft

Intelligenz

Offenheit fir Veranderungen

Wille zum Gestalten

Durchhaltevermdgen

Gewissenhaftigkeit

Konstruktiver und engagierter Einsatz wahrend des gesamten Programms und dartber hinaus
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Bedarfsplanung - strategische Personalplanung SICK

Sensor Intelligence.

Bedarfsplanung
Jahrlich Anzahl der Bedarfe & Cluster lGberprifen & anpassen an akt. Stand und Wachstum

F&E Verwaltung | Produktion Sales PM/System Industry
Mgmt Mgmt

in 3 Jahren

in 5 Jahren \ Pro Bedarf 2 Kandidaten j

~

Kandidaten aus einem Segment
potenziell im Wettbewerb
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Programmstruktur SICK

Sensor Intelligence.

Nominierungsprozess

O O O
: - wB g Workshop |, 3
Q0 : I 0 . Az 0 . Az
. & Leadership |z = £ Leadership \|= = £ Leadership \|= =
Leadership Brand T g ° T g ° T g °
. 4 Partl (g 2 o Part2 3o & Part 3 38 | o
2 Fihrungsmodell E g 3 Strategie & E g 3 Transfer & E g as
= Fuhrungskult £ Management £ Umsetzung =
PN D Sy BN N e Y =
=
DG Il N7
T
L - W ____ Wi __ z
=
Kaminabende Netzwerktreffen =
Begleitende mit VO/GL Expertengesprache int/ext, 5
Prozesse Coaching Mentoring Bereich vorstellen,... ad
i.d.Gruppe, inkl. kolleg. Beratung durch VO/GL
1,5 Jahre
. Perspekiive klaren  Eachlich Personlich Systemisch
Personl. Aktionsfelder ; ;
Weiterbildung ~ identifizieren Entwicklungsgesprache mit FK
Ziele definieren Lessons learned aus ,Leadership Brand"
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SICK

Sensor Intelligence.

Change Management
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Ebenen der Veranderung

SICK

Sensor Intelligence.

LB. o e

Leidensdruck .2 7
Vision = | " B
Einsicht < ol

Quelle: ComTeam AG
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Projekt-Typen SICK

Sensor Intelligence.

Anwendungsprojekte Veranderungssprojekte

Managen von Zeit, Themen und Ressourcen Managen von Potenzialen, Chancen, Kraften,
Kontakt, Konflikten....

...und dann: von Zeit, Themen und Ressourcen
Quelle: ComTeam AG
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Organisationsformen flr Veranderungsprojekte SICK

Sensor Intelligence.

Klarung Modellierung Realisierung Transfer

Verdnderungs-Anforderung Vertinderungs-Anforderung
for die Mil‘::heiler fir die Mitarbeiter

Teit Teit

Quelle: ComTeam AG
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Checklist: Veranderungen initileren und begleiten

SICK

Sensor Intelligence.

Rahmenbedingungen

Entwicklung Veranderungs-Konzept

Umsetzungskonzept

. bisherige Erfahrungen mit Veranderungs-
prozessen

: vorhandene Ressourcen
: vermutete Widerstande

: Okonomischer Kontext
- Chancen / Limitationen durch die wirt-
schaftliche Lage
: Kultur-Kontext
- Chancen / Limitationen durch die
vorhandene Kultur
: Motivation fur das Veranderungsvorhaben

- Leidensdruck verringern
- visionares Ziel erreichen

Quelle: NAGEL.MAIER.PARTNER

: Entscheidung / Bereitstellung der not-
wendigen Infrastruktur

- Definition Arbeitskreis / Projektteam
- Analysen
- Szenarien

: Konzeptionsphase
- Ressourcen
- Entscheidungsvarianten
- Chancen- / Risiken-Bewertung

- Entscheidung

: Landkarte der Meinungen / Interessen

- Wichtigkeit des Veranderungs-
vorhabens fur
... Mitarbeiter
... Geschaftsfihrung
... Gesellschafter
... Betriebsrat
- vermutete Gegner
- vermutete Beflrworter
- vermutete Sieger
- vermutete Verlierer

: Kommunikation ins Unternehmen

- Betriebsrat / Fuhrungskrafte / Mitarbeiter

: Kommunikation nach auf3en

- Kunden / Partner / Banken / Offentlichkeit

: 100 Tage Konzept fur die Einfihrung

- emotionale ,Aufladung” des Vorhabens /
Kick-off / ,Grausamkeiten am Anfang* /

Meilensteine / Kritische Faktoren / Review

: Change Management-Steuerungs-Team

- Fuhrung / Team-Commitment / Team-

Aufgabe / Kommunikationskonzept

: FUhrungs-Interventionen im Veranderungs-

prozess
- der Chef / die Geschéftsfiihrung als
... der Initiator / der Visionar / der Treiber /

der Umsetzer / der Optimierer

: Feedback / Review

- Feedback durch Mitarbeiter / Kunden /
Markt und Offentlichkeit
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Prinzip Umdenken SICK

Sensor Intelligence.

PHASE | FHASEII PHASE Il
CHAMNGE STORY ERARBEITEM MIND CHANGE ERMOGLICHEN VERANDERUNG LEBEN
UND VERMITTELN
4 Umsetzung
S chock Leugnen Akreptanz _-__————-_——

Selbstzweifel
Meinungsbildung
Angst

Ausprobleren

- - R T T S e e e e .

PRODUKTIVITAT

Gleichgultigkeit

PRINZIF UMDENKEN

Quelle: www.cbe.de
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Change und Herausforderung fur HR SICK

Sensor Intelligence.

. Verunsicherung Mitarbeiter
Betriebsrat

. Aufbauorganisation

. Qualifizierung

Implementierung - Veranderung leben
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Aufbauorganisation

SICK

Sensor Intelligence.

*

Below

Wgﬂ& G ood [ fair EEAQM

G1 B 1

B3 3

Entwicklungspotential in Bezug auf neue Rolle

gutes Potential,
geringer
Qualifizierungs- und
Change-Aufwand

machbar, mit
Gualifizierungs- und
Change-Autwand

kritisch, nicht
entwickeibar

Leistungsniveau heute und im vergangenen Jahr
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Kernkompetenzen am Beispiel IT SICK

Technologisches Know-how

Fach-und e Infrastruktur Know-how

Leadershipkompetenz, z.B. Methodenkompetenz: * Applikations-Know-how

i * Neue Felder
- als Teamlea -
. * Securit
- als Functional Lead Y
- als Projektmanager
- in sonstigen Funktionen

Business Wissen
* SICK Organisation
* Business Prozesse
‘@Q * Betriebswirtschaftliches SICK Know-how
;E,Eg c ;

[<]

S B Methodenwissen
~ S '\ -« Projektmanagement
: _SicK " - | *Bedarfsmanagement
Sozialkompetenz ' _ Yfigbasrmigs o « Analyse- und Problemlésungsmethoden
 Prasentation / Moderation — Pe 2 * Prozessmodellierung
» Kundenorientierte Kommunikation « Technisches Design
* Konfliktmanagement
* Networking
* “Knigge”

Soziale Kompetenz:

Internationalitat
* Englisch
* Interkulturelle Kompetenz

Usuojenous)

Basiskompetenzen
«ITIL
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Vielen Dank!




SICK

Sensor Intelligence.

Andreas Grieger

Leiter Human Resources
Mitglied der Geschaftsleitung

SICK AG
Erwin-Sick-Str.1
79183 Waldkirch

andreas.grieger@sick.de
+49 172 77 90 175

XING’




